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PROPOSITO

OBJETIVOS DEL SEMINARIO

1. Identificar el marco normativo minimo  : Real Decreto 99/2011,
normativa de la universidad, reglamento de doctorado, normativa de
la escuela de doctorado y requisitos especificos del programa

2. Distinguir las responsabilidades del director/a, tutor/a, comision
académica y doctorando/a

3. Disefnar una entrevista inicial eficaz  para valorar la viabilidad
académica, metodoldgica, ética, temporal y relacional de una tesis

4. Definir un protocolo de direccion o codireccion , incluyendo roles,
frecuencia de reuniones, sistema de revision y toma de decisiones

5. Guiar al doctorando/a en la elaboracion del plan de o
investigacion y su plan de formacion  durante el primer afo

6. Acompanar la formulacion de las preguntas de investigacion,
los objetivos, las hipotesis y la metodologia

7. Planificar evidencias de avance : publicaciones, congresos,
informes internos, capitulos, conjuntos de datos, software, estancias,
seminarios y actividades formativas

8. Integrar Ciencia Abierta e IA Generativa en la direccion doctoral
de forma ética, transparente y compatible con la normativa

La direccion doctoral es una practica de gobierno académico
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MAPA DE CONTENIDOS

DECISIONES DE SUPERVISION

Marco normativo
Entrevista inicial

Roles y expectativas
Primer afo

De la idea a la estructura

Estado de la cuestién

Evidencias

Internacionalizacion /
Transferencia

Ciencia ablerta y
ciencia ciudadana

|A generativa
Depdsito y defensa

Conclusiones

Kit de supervivencia
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IDEA FUERZA DIRECCION DE TESIS DOCTORALES

MAS AI—LA DE LA CIENCIA TRES DIMENSIONES CLAVE DE LA SUPERVISION
1 2
SUPERVISION CUMPLIMIENTO

CIENTIFICA NORMATIVO

Asegurar rigor, Direccion RD 99/2011,
novedad e impacto doctoral RD 576/2023 y

integral normativa
institucional

Dirigir una tesis no es solo acomparar
una investigacion original. Es gestionar
una relacion de supervision sometida a
un marco multidimensional

3 ACOMPANAMIENTO PROFESIONAL

Mentoria, ética, bienestar y
estrategia de carrera

La buena direccién doctoral integra ciencia, regulacién y acompafiamiento.
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MARCO NORMATIVO

EL MARCO DE JUEGO LA ARQUITECTURA

Antes de aceptar una tesis, se revisa el marco normativo. Conocer la
normativa es tan critico como el dominio cientifico del tema

NORMATIVA

Programa Especifico (Criterios de
admisién, lineas de investigacion,
requisitos de permanencia y
formato de tesis).

Universidad (Reglamento de Doctorado
y Comité de Direccion de la Escuela
de Doctorado).

Regulacion de Doctorado
(RD 99/2011 y su texto
consolidado por RD 576/2023).

Marco Estatal (Ley Organica 2/2023
del Sistema Universitario y
Ley de la Ciencia).
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TIEMPO Y PERMANENCIA

EL TIEMPO COMO RIESGO DE GESTION

TIEMPO PARA EL
DESARROLLO DE LA TESIS

Duracion, prérrogas e
interrupciones del doctorado

POO0OE

(I" (\@/

4 A

4 anos a tiempo completo hasta deposito
7 anos a tiempo parcial

Prorroga posible: un ano, previa solicitud
Interrupciones por situaciones protegidas

Bajas temporales hasta un total de dos afios

B (=
=

@
Admlslon Plan afio 1 Seguimiento

/g El seguimiento anual
) estructura el avance de la tesis

Deposito Defensa
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ENTREVISTA INICIAL

DIRECTOR Y DOCTORANDO




EL PRIMER CONTACTO

ENTREVISTA INICIAL

s WA, "= [ S e o1 VA RS e i e e [ 1 i e RS 1 n o
UER=aiabrdae-a A dsen t yeisiii=s1ar, Debe
A Encaje con una linea de investigacion real del programa

A Motivacion del doctorando/a

A Formacion previa y posibles carencias metodologicas

A Disponibilidad temporal: tiempo completo o parcial

A Expectativas de carrera: académicas, profesionales,

iIndustriales, institucionales

A Idiomas y posibilidades de internacionalizacion

A Necesidad de financiacion, contrato, beca o
compatibilidad laboral

A Posibilidad de publicaciones

A Riesgos éticos, de datos, de confidencialidad o de
propiedad intelectual.

A Compatibilidad personal y estilo de trabajo

NoO se acepta un tema; se acepta una relacion de trabajo viable

servir

t=ras
val

deber2a | I mi
par a

?

&
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EL PRIMER CONTACTO

ENTREVISTA INICIAL

Posibles preguntas

o o o To To o T T Io I

¢, Por qué quieres hacer una tesis?

¢, Qué problema quieres investigar y por qué importa?
¢, Qué formacion metodologica tienes?

¢,Qué disponibilidad real tendras semanalmente?

¢, Qué esperas del director/a?

¢, Qué esperas publicar o producir durante la tesis?

¢, Tiene interés en la mencion internacional, la cotutela o
el doctorado industrial?

¢, Qué limitaciones preves: laborales, familiares,
economicas, idiomaticas, técnicas?

¢ Estas dispuesto/a a trabajar con planificacion,
entregables y revision periodica?

¢, Qué entiendes por autoria, integridad cientifica y uso
responsable de la IA?

09



ot o DECISION SOBRE LA DIRECCION DE TESIS
ACEPTAR, REFORMULAR O DERIVAR

Filtro de viabilidad antes de aceptar la supervisiéon

@b 0 Encaje tematico

¢Se alinea con la linea de
investigacién del grupo?

| R —
et et
2 Q Recursos
= 'H i
— ¢Hay acceso garantizado a datos,

Antes de aceptar a un candidato/a, debe
evaluarse la viabilidad estructural del

proyecto al completo € Disponibilidad
¢ El director tiene tiempo real y

ancho de banda mental?

laboratorio, equipamiento y permisos
en la Universidad?

(79\ G Compatibilidad
%

¢ Es compatible con la financiacion,

T contratos predoctorales y marco ético?
ACEPTAR RECHAZAR
DIRECCION O DERIVAR

2 : . 10
)g La direccién no debe improvisarse



ACUERDO DE SUPERVISION

Marco inicial para organizar la relacion entre director o directora y doctorando o doctoranda

OCDO
&)

L 4

La primera entrevista debe funcionar como un dispositivo de disefio de supervision.
Su objetivo es establecer reglas claras del trabajo conjunto antes de formalizar
el compromiso documental

Frecuencia de

de respuesta

contacto y plazos

reuniones y tiempos

Definir periodicidad de
reuniones, canales de

razonables de respuesta

N\

P

Formato de entregas
y revision de textos

Acordar cdmo se entregan
borradores, como se
comentan y qué sistema
de revision se seguira

=)

il

Registro de acuerdos
y versiones

Mantener trazabilidad de
decisiones, cambios
relevantes y versiones

de documentos

OO
e

orden de firmas y

Criterios de autoria
y publicaciones

Establecer reglas claras
sobre coautoria, congresos,

estrategia de publicacion

J

.

Politica de datos,
repositorios, propiedad
intelectual y ética
Definir como se gestionaran
los datos, la confidencialidad,
los repositorios, la propiedad
intelectual y el marco ético

J

L

(N

Procedimiento de
resolucion de conflictos
Acordar cdmo se abordarén
desacuerdos, incidencias

y mecanismos de

mediacion

DEDICACION

Y RITMO

Hitos del primer afo y
plan de reuniones

PUBLICACIONES
Y AUTORIA

Reglas claras sobre

coautorias y congresos

DATOS Y ETICA
Gestion de datos de
investigacion y
confidencialidad

RESOLUCION DE
CONFLICTOS

Procedimiento de mediacion
y gestion de desacuerdos

,/’

B

Un buen acuerdo de supervision mejora la coordinacion,
previene conflictos y fortalece la calidad del proceso doctoral

Yy
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ECOSISTEMA DE ROLES EN EL DOCTORADO

Funciones clave en la direccién y seguimiento de la tesis doctoral

s A R
s N : C :)
/ | N 4 nnn
— ‘ - —_— ,Q = = | ‘ = = - ‘ , —
Director/a Tutor/a Comision  Doctorando/a
s e Académica e
Maximo responsable Responsable de la Organo de gobiero Investigador en
en la conduccion de la adecuacion formativa Asigna tutor/ director' formacién. No es una
investigacion. Garantiza y la interaccién del cvaliaBnualnarts ’ persona pasiva; investiga,
coherencia cientifica, doctorando con el el progresoy documenta, asume
novedad e impacto programay la autotiza el depdsito feedback y prepara
Comisién Académica la tesis

® e [

El documento de actividades, el plan de investigacion y los informes
anuales conectan a todos los actores
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CODIRECCION

NO DEBE SER UNA CORTESIA ACADEMICA, SINO APORTAR VALOR REAL

A Razones académicas,

Interdisciplinares, internacionales o SiaEEE A

Industriales Marco y método
A Autorizacion previa de la comision
académica
A Maximo de tres directores/as (3 solo
A ok e Tutor/a
en casos super justificados)
Programa

A Reparto de funciones: método, teoria,
campo, transferencia

A Regla contra instrucciones
contradictorias

Director/a B
Area complementaria

Doctorando/a
Integracion

14



SRR v
&
Pt
i

Comision
Académica
autoriza
codireccion

N AT e £

Secuencia operativa para organizar una codireccién doctoral

)

2

@

y_ N

=/

Definir
por escrito
los roles

Nt o

Ty

|
\

Rama A: |

Responsable )

cientifico
principal

Rama B:

Responsable __J

metodoldgico
o de contexto |

0|06 ]| 6
080 @ 4
0 IRV REET
Plan de Criterios Reglas de Revision
reuniones || deautoria | | escalado de anual de
conjuntas y conflictos | |funcionamiento
publicaciones
\S \. g %/ t J

La codireccion debe disefarse estratégicamente, no improvisarse

.,—
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PRIMER ANO

CLAVE PARA ENCAMINAR LA TESIS

A Plan de investigacion: objetivos, metodologia,
medios y planificacion temporal

A Plan de formacion personal: cursos, seminarios,
movilidad, competencias transversales

A Documento vivo: se mejora y detalla durante la
permanencia

A Debe estar avalado por los directores/as

El primer afio determina la gobernabilidad de la tesis

a7/



PRIMER ANO

PLAN DE INVESTIGACION Y PLAN DE FORMACION

Recomendaciones para estructurar el primer afio del doctorado

=

) PLAN DE INVESTIGACION

Contenidos recomendados

e 1. Titulo provisional

¢ 2. Introduccion al problema de investigacion
- Justificacion cientifica, social, tecnoldgica o profesional

- Estado de la cuestién preliminar

RPN

®
- L

Preguntas de investigacion

Objetivo general

Objetivos especificos

Hipotesis o proposiciones, si procede

Metodologia

Fuentes, datos, corpus, participantes o materiales
- Aspectos éticos, proteccion de datos y propiedad intelectual
- Uso previsto de herramientas digitales e IA Generativa

¢ 9. Planificacion temporal
- Riesgos y plan de contingencia
- Plan de publicaciones

¢ 10. Plan de formacién personal
- Plan de estancias y movilidad

Un buen plan de investigacion define la ruta y

gz
AN

PLAN DE FORMACION PERSONAL )

Cinco dimensiones clave

Formacion metodoldgica

Métodos cuantitativos, cualitativos, mixtos,
revision sistemdtica, andlisis de datos y
disefio experimental

e Formacion disciplinar

Seminarios especializados, escuelas de verano
y workshops

Q Formacion transversal

Comunicacién cientifica, escritura académica,
ética, integridad, transferencia, emprendimiento
y gestidn de proyectos

Ciencia abierta y ciencia ciudadana
Gestién de datos, repositorios, acceso abierto,
licencias, preprints, reproducibilidad y
participacion ciudadana

W Bloque obligatorio para todo doctorando/a

e Competencias digitales e IA Generativa

Uso critico de herramientas de apoyo
a la investigacion

18
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PRIMER ANO

LA CRONOLOGIA
DEL PRIMER ANO

Hitos clave del primer ano en el doctorado

Mes 1-3: Mes 8:
Firma del compromiso Actualizacién del
de supervision documento de
actividades
/ 2
L =
® ° ® ° ® ° o
Mes O: Mes 6-7: Mes 9:
Doctorando/a en el

Entrega del plan de
investigacion y del
plan de formacién

Programa de Doctorado
con director(es)/(as)
Inicio del curso académico

Informe director(es)/(as)
y evaluacién anual por
parte de la Comisién
Académica

19
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DE LA IDEA A LA ESTRUCTURA

v

v

v

v

1. Tema general: Identificacion del drea y revision del

estado de la cuestion (busqueda sistematica y mapas
de debate)

2. Pregunta de investigacion: La incognita central
y subpreguntas que estructuran la tesis

3. Objetivos e hipotesis: Matriz trazable (general
vs. especificos) y proposiciones de trabajo (causales,
analiticas o experimentales)

4. Disenno metodoldgico: Seleccion de fuentes, acceso
al campo, corpus y consideraciones éticas

21



DE LA PREGUNTA A LA HIPOTESIS

® Secuencia légica para estructurar una investigacion académica °

Presentar la estructura de una investigacién de forma légica ayuda a tus lectores y te sirve de
brdjula para no perder el hilo conductor. En el mundo académico, el orden estandar sigue una

secuencia deductiva: de lo general a lo particular
\ 7/
e Hipotesis :@:

Preguntas fle | Objetivos de /
investigacion investigacion O

. . . . (e -
Es el punto de partida. Todo nace de Una vez que tienes la pregunta, Es la respuesta tentativa o prediccion
una duda o un vacio de conocimiento estableces qué acciones vas a realizar fundamentada a la pregunta de
que quieres llenar para responderla investigacion

Funcién =% Objetivo general
Define exactamente qué es lo que Es la respuesta a la pregunta de

no se sabe y se pretende descubrir investigacion en fo.rma_d_e accioén,
usando verbos en infinitivo como

Funcién
Establece una relacion entre variables
que sera sometida a prueba

Ubicacién
Generalmente al final del
planteamiento del problema

No todas las investigaciones llevan
hipétesis. Las cualitativas
exploratorias suelen omitirlas o
generarlas después de la recoleccion
de datos

/> La incégnita | | P> La meta ] | ol La prediccién

Objetivos especificos

Son los pasos técticos o dimensiones
que, sumados, permiten alcanzar el
objetivo general

Pregunta Objetivo

El como /., La prediccion
]|

Determinar la influencia del

El qué

El teletrabajo aumenta la

teletrabajo en la productividad productividad de los empleados
enun 15 %

¢Influye el teletrabajo en la
productividad de los empleados?

l POR QUE * Primero surge una incégnita, después se formula una ; Si presentaras la hipétesis antes de la pregunta, '
2 meta para resolverla y finalmente se plantea una _ estarias dando una respuesta a algo que ain no | 22
ESTE ORDEN? suposicion sobre lo que se espera encontrar - ha sido cuestionado formalmente |



METODOLOGIA

RIGOR CIENTIFICO

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

—————= Preguntas clave y componentes esenciales para disefiar una investigacion rigurosa

LA METODOLOGIA DEBE RESPONDER A TRES PREGUNTAS

: CONTENIDO MINIMO /s

- o N /—e_—\ ~ e ~ ;& o Disefio metodoldgico
L \ e e e et i et e e T e
' = b Técnicas de recogida de datos
(@0 =y = ey e \Z4 9
Q\ V= R R e e e
e : %% Muestra, corpus o fuentes
Qué se \ Qué evidencia Cémo 5'?°bfe"d"a e’ _____________________________________
quiere saber | se necesita e el =
Nt Sl ) " ) \_ evidencia Y E o Instrumentos
N o
i CLAVES OPERATIVAS 5o @ Procedmiento
@ @ _I{[T_ﬂ 0 Técnicas de analisis
% 3 3 Criterios de validez, fiabilidad,
DISENO EVIDENCIA INSTRUMENTOS ANALISIS ETICA 0 rigor s ereditiitlad
e Cuantitativo ¢ Muestra * Validez * Procedimiento ofConsentimientodl o ls ot SR R e
¢ Cualittativo ¢ Corpus o Fiabilidad ¢ Trazabilidad * Datos e
* Mixto * Archivos * Rigor ¢ Sesgos * Anonimizacion & 9 Limitaciones
* Experimental * Sensores o Credibilidad o Limitaciones o Comites M| = R I e e e e e e et s i s e
* Computacional e Cédigo ! . e
o Docuimental « Participantes @ o Consideraciones éticas
A\ SN J
=N m e tas, evidencias y andlisis con rigor y éti Lo -
> o o B na metodologia solida conecta preguntas, evidencias y andlisis con rigor y ética. =

La metodologia se defiende antes de producir resultados




Z eueueg OUeEN IUIWS9) U0d epeliauah :mmmé ..\ .v



ESTADO DE LA CUESTION

A

A

La revision debe explicar donde se inserta la tesis y por qué importa

El/la director/a debe pedir revisiones utiles para una
tesis y no meras acumulaciones de referencias

Tiene que ensenar al doctorando/a a justificar qué
tipo de revision esta haciendo, a interiorizar la
sintesis de las fuentes revisadas y a detectar los
huecos existentes en el estado de la cuestion

El/la doctorando/a debe comenzar a trabajar con la
bibliografia desde el inicio de la tesis y haber
realizado una revision profunda durante el primer
ano

La revision de la literatura no termina hasta que se
deposita la tesis. Una tesis sin unas referencias
bibliograficas actualizadas al momento de su
depdsito no transmite confianza

Se debe gestionar la bibliografia con un gestor
bibliografico como Zotero, EndNote, etc.
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TIPOS DE REVISION DEL ESTADO DE LA CUESTION
%

0 [:
V —

|9
|

5—_0

Narrativa Cuéndo encaja mejor
Critica Humanidades, ciencias
sociales tedricas
: ol Cuando encaja mejor
Sistematica

Salud, educacion basada
en evidencia, tecnologia

Cuéndo encaja mejor

Campos emergentes o
heterogéneos

Cuando encaja mejor

Scoping
review

Mapping

rEVieW Areas con mucha
produccién dispersa

Estado de la N —

cuestion Cuando encaja mejor

hiSFOfEngéfiCO Humanidades

o filolégico

o Fortalezas

Permite debate
conceptual profundo

o Fortalezas

Alta trazabilidad

o Fortalezas

Mapea amplitud
y lagunas

o Fortalezas

Visualiza tendencias
y vacios

o Fortalezas

Reconstruye
tradiciones y rupturas

La clave no es elegir la revision mas compleja,

sino la que mejor responde a la pregunta de investigacion

Cuando conviene cada enfoque, qué aporta y qué riesgo debes evitar

oA

Riesgo habitual

Falta de transparencia
en busqueda

Riesgo habitual

Sobrecarga metodolégica
si no es necesaria

Riesgo habitual

Quedarse en cartografia
sin pregunta

Riesgo habitual

Escasa profundidad
analitica

Riesgo habitual

Convertirse en
inventario erudito

26
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EVIDENCIAS

CONTRASTE EXTERNO E INTERNO DEL PROGRESO

validacion externa contraste temprano madurez argumental
trazabilidad Internacionalizacion competencias
seguimiento

Lo que no se evidencia, no progresa institucionalmente

28



EVIDENCIAS

Fuentes de evidencia
en la investigacion

Las fuentes de evidencia sustentan el progreso del trabajo,
aportan credibilidad y permiten construir conocimiento con rigor

PUBLICACIONES CONGRESOS W  BORRADORES
validacién contraste ~4) madurez
externa temprano argumental

QUE SON QUE SON QUE SON

Articulos, libros, capitulos y otras
publicaciones académicas

5//:? PARA QUE SIRVEN
Aportan evidencia revisada por
pares y contextualizan tu estudio
en el conocimiento existente

& EJEMPLOS

Revistas cientificas, libros
académicos, actas de
congresos

IDEAL PARA

@ Obtener respaldo tedrico y mostrar que tu
i 6n se apoya en imi
validado externamente

DATOS / CODIGO

trazabilidad

QUE SON
Conjuntos de datos, scripts,
algoritmos y software

ﬁ PARA QUE SIRVEN
Permiten verificar resultados,
replicar estudios y aumentar la
transparencia

EJEMPLOS

Repositorios de datos, cédigo
en GitHub, R/Python scripts,
DOls de datos

IDEAL PARA
Dar solidez metodolégica y fomentar
Ia reproducibilidad de tu investigacion

INFORMES DE REUNIONES
seguimiento

Presentaciones, ponencias
y comunicaciones en eventos
académicos

* PARA QUE SIRVEN

B r ©

Permiten conocer hallazgos
recientes, recibir retroalimentacién
y contrastar ideas

EJEMPLOS
Congresos, simposios, jornadas
cientificas, webinars académicos.

IDEAL PARA

Detectar tendencias emergentes y
enriquecer tu marco teérico con
resultados en discusion

ESTANCIAS
internacionalizacién
QUE SON

Estancias de investigacion, visitas
académicas y colaboraciones
internacionales

PARA QUE SIRVEN
Ampliar perspectivas, acceder a

y ir redes cientifi
globales
EJEMPLOS
& ias clai oacién: A
pasantias en laboratorios o centros
de investigacion

IDEAL PARA

Enriquecer tu investigacion con miradas
diversas y fortalecer su impacto
internacional

v

Manuscritos en preprint, working
papers y documentos en proceso

PARA QUE SIRVEN

Ofrecen ideas innovadoras antes
de su publicacion formal y permiten
debate académico

EJEMPLOS

Preprints (arXiv, SSRN), working
papers, manuscritos compartidos
por autores

IDEAL PARA

Incorporar hallazgos de frontera y
fortalecer la originalidad de tu
argumento

FORMACION

competencias

QUE SON
Cursos, talleres, diplomados y
capacitaciones académicas

PARA QUE SIRVEN

Fortalecer habilidades metodoldgicas,
técnicas y transversales para

mejorar tu investigacion

EJEMPLOS

Cursos de metodologia, anélisis

de datos, escritura académica,
ética investigativa

IDEAL PARA
Desarrollar competencias clave que
mejoran la calidad y el rigor de tu trabajo

QUE SON PARA QUE SIRVEN EJEMPLOS

Actas, minutas e informes Documentan decisiones, acuerdos Actas de reuniones, informes.
de reuniones entre director y avances: aseguran continuidad de progreso, reportes de

y doctorando, de proyectos y trazabilidad del proceso comités

© de grupos de investigacion

() IDEAL PARA  Mantener un registro claro el proceso de investigacién y rendir cuentas sobre los avances slcanzados

RECOMENDACION FINAL

Combina diferentes tipos de evidencia para construir una base sélida, actualizada y rigurosa para tu investigacion
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PUBLICACIONES

PUBLICAR SIN PERDER DE VISTA EL OBJETIVO DE LA TESIS

A ldentificar los resultados publicables y su
secuencia

A Elegir revistas, congresos o editoriales
por adecuacion, no solo por métrica
A Acordar la autoria antes de escribir

A Evitar la fragmentacion excesiva de los
resultados

A Conectar las publicaciones con los
capitulos y con la defensa

La publicacion debe servir a la tesis, no a otros intereses académicos
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PUBLICACIONES

IMPLICACIONES

FORMATO DE TESIS
Lt

Monografia Compendio de
i articulos
FORMATO CLASICO UNITARIO PROCEDIMIENTO ESPECIFICO
(
..... VS - %////
’
Requiere plan de Agrupacion de publicaciones
publicaciones paralelas (generalmente 3+) como
segUn normativa local cuerpo central, con
(ej. articulos indexados introduccién y conclusiones
JCR/Scopus) conjuntas

@ 1 UNIDAD >
Ambos formatos deben cumplir con la normativa local
y los estandares de calidad académica

PUBLICACIONES
AGRUPADAS

Sill



EVALUACION BASADA EN EVIDENCIAS

LA EVALUACION ANUAL DE LA COMISION

Co

00 0

g

Proceso de segwmlento onuol del doctorado

4. Subsanacion

Si la evaluacién es
desfavorable, el
doctorando/a dispone
de un plazo para la
reevaluacion. Dos
evaluaciones
desfavorables implican
baja definitiva

3. Evaluacion de Comision

La Comision Académica
emite resolucion:
favorable o
desfavorable

©

L <, 77— Laevaluacién anual garantiza el seguimiento, la trazabilidad y la calidad del proceso doctoral —"~=

1. Registro de evidencias

El doctorando/a sube

sus actividades (publicaciones,
congresos, formaciones,
estancias, etc.) a la plataforma
que registra su porfolio

de actividades

2. Validacién

El director/a y el tutor/a
avalan las actividades

y emiten un informe

de progreso
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INTERNACIONALIZACION

La movilidad no se improvisa en el Gltimo afno, debe responder
a la necesidad cientifica, no a un requisito tardio
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