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PROPÓSITO

OBJETIVOS DEL SEMINARIO
1. Identificar el marco normativo mínimo : Real Decreto 99/2011, 

normativa de la universidad, reglamento de doctorado, normativa de 

la escuela de doctorado y requisitos específicos del programa

2. Distinguir las responsabilidades del director/a, tutor/a, comisión 

académica y doctorando/a

3. Diseñar una entrevista inicial eficaz para valorar la viabilidad 

académica, metodológica, ética, temporal y relacional de una tesis

4. Definir un protocolo de dirección o codirección , incluyendo roles, 

frecuencia de reuniones, sistema de revisión y toma de decisiones

5. Guiar al doctorando/a en la elaboración del plan de 

investigación y su plan de formación durante el primer año

6. Acompañar la formulación de las preguntas de investigación, 

los objetivos, las hipótesis y la metodología

7. Planificar evidencias de avance : publicaciones, congresos, 

informes internos, capítulos, conjuntos de datos, software, estancias, 

seminarios y actividades formativas

8. Integrar Ciencia Abierta e IA Generativa en la dirección doctoral 

de forma ética, transparente y compatible con la normativa

La dirección doctoral es una práctica de gobierno académico
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MAPA DE CONTENIDOS

DECISIONES DE SUPERVISIÓN

01 Marco normativo

02 Entrevista inicial

03 Roles y expectativas

04 Primer año

05 De la idea a la estructura

06 Estado de la cuestión

08

Internacionalización / 

Transferencia

09

Ciencia abierta y 

ciencia ciudadana

10

11 Depósito y defensa

12 Conclusiones

13 Kit de supervivencia

07 Evidencias

IA generativa
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IDEA FUERZA

MÁS ALLÁ DE LA CIENCIA

Dirigir una tesis no es solo acompañar 
una investigación original. Es gestionar 
una relación de supervisión sometida a 
un marco multidimensional
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MARCO NORMATIVO

EL MARCO DE JUEGO

Antes de aceptar una tesis, se revisa el marco normativo. Conocer la 
normativa es tan crítico como el dominio científico del tema
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TIEMPO Y PERMANENCIA

EL TIEMPO COMO RIESGO DE GESTIÓN
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EL PRIMER CONTACTO

ENTREVISTA INICIAL

La entrevista inicial no deber²a limitarse a ñescuchar 
una idea de tesisò. Debe servir para valorar
Å Encaje con una línea de investigación real del programa

Å Motivación del doctorando/a

Å Formación previa y posibles carencias metodológicas

Å Disponibilidad temporal: tiempo completo o parcial

Å Expectativas de carrera: académicas, profesionales, 

industriales, institucionales

Å Idiomas y posibilidades de internacionalización

Å Necesidad de financiación, contrato, beca o 

compatibilidad laboral

Å Posibilidad de publicaciones

Å Riesgos éticos, de datos, de confidencialidad o de 

propiedad intelectual.

Å Compatibilidad personal y estilo de trabajo 

No se acepta un tema; se acepta una relación de trabajo viable

Imagen generada con Gemini Nano Banana 2
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EL PRIMER CONTACTO

ENTREVISTA INICIAL

Posibles preguntas

Å ¿Por qué quieres hacer una tesis?

Å ¿Qué problema quieres investigar y por qué importa?

Å ¿Qué formación metodológica tienes?

Å ¿Qué disponibilidad real tendrás semanalmente?

Å ¿Qué esperas del director/a?

Å ¿Qué esperas publicar o producir durante la tesis?

Å ¿Tiene interés en la mención internacional, la cotutela o 

el doctorado industrial?

Å ¿Qué limitaciones prevés: laborales, familiares, 

económicas, idiomáticas, técnicas?

Å ¿Estás dispuesto/a a trabajar con planificación, 

entregables y revisión periódica?

Å ¿Qué entiendes por autoría, integridad científica y uso 

responsable de la IA?

Imagen generada con Gemini Nano Banana 2



DECISIÓN DE ADMISIÓN

ACEPTAR, REFORMULAR O DERIVAR

10

Antes de aceptar a un candidato/a, debe 
evaluarse la viabilidad estructural del 
proyecto al completo
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El documento de actividades, el plan de investigación y los informes 
anuales conectan a todos los actores
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CODIRECCIÓN

NO DEBE SER UNA CORTESÍA ACADÉMICA, SINO APORTAR VALOR REAL 

ÅRazones académicas, 

interdisciplinares, internacionales o 

industriales

Å Autorización previa de la comisión 

académica

ÅMáximo de tres directores/as (3 solo 

en casos súper justificados)

ÅReparto de funciones: método, teoría, 

campo, transferencia

ÅRegla contra instrucciones 

contradictorias

Director/a  A

Marco y método

Director/a B

Área complementaria

Tutor/a

Programa

Doctorando/a

Integración
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PRIMER AÑO

CLAVE PARA ENCAMINAR LA TESIS

Å Plan de investigación: objetivos, metodología, 

medios y planificación temporal

Å Plan de formación personal: cursos, seminarios, 

movilidad, competencias transversales

ÅDocumento vivo: se mejora y detalla durante la 

permanencia

ÅDebe estar avalado por los directores/as

El primer año determina la gobernabilidad de la tesis
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PRIMER AÑO
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PRIMER AÑO
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METODOLOGÍA

RIGOR CIENTÍFICO

La metodología se defiende antes de producir resultados
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ESTADO DE LA CUESTIÓN

Å El/la director/a debe pedir revisiones útiles para una 

tesis y no meras acumulaciones de referencias

Å Tiene que enseñar al doctorando/a a justificar qué 

tipo de revisión está haciendo, a interiorizar la 

síntesis de las fuentes revisadas y a detectar los 

huecos existentes en el estado de la cuestión

Å El/la doctorando/a debe comenzar a trabajar con la 

bibliografía desde el inicio de la tesis y haber 

realizado una revisión profunda durante el primer 

año

Å La revisión de la literatura no termina hasta que se 

deposita la tesis. Una tesis sin unas referencias 

bibliográficas actualizadas al momento de su 

depósito no transmite confianza

Å Se debe gestionar la bibliografía con un gestor 

bibliográfico como Zotero, EndNote, etc.

La revisión debe explicar dónde se inserta la tesis y por qué importa
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EVIDENCIAS

CONTRASTE EXTERNO E INTERNO DEL PROGRESO

PUBLICACIONES

validación externa

CONGRESOS

contraste temprano

BORRADORES

madurez argumental

DATOS / CÓDIGO

trazabilidad

ESTANCIAS

internacionalización

FORMACIÓN

competencias

Lo que no se evidencia, no progresa institucionalmente

INFORMES DE REUNIONES

seguimiento
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EVIDENCIAS
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PUBLICACIONES

PUBLICAR SIN PERDER DE VISTA EL OBJETIVO DE LA TESIS

ÅIdentificar los resultados publicables y su 

secuencia

ÅElegir revistas, congresos o editoriales 

por adecuación, no solo por métrica

ÅAcordar la autoría antes de escribir

ÅEvitar la fragmentación excesiva de los 

resultados

ÅConectar las publicaciones con los 

capítulos y con la defensa

La publicación debe servir a la tesis, no a otros intereses académicos
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PUBLICACIONES

IMPLICACIONES
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EVALUACIÓN BASADA EN EVIDENCIAS
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La movilidad no se improvisa en el último año, debe responder 
a la necesidad científica, no a un requisito tardío

INTERNACIONALIZACIÓN


