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I. R-evolucion Tecnologica

(Garcia-Penalvo, 2017d)



E‘ Mmun d O d Igl ta ‘ (Garcia-Pealvo, 2008; 2014)

+ Enlos comienzos del siglo XXl se
esta en los albores de una sociedad
digital

. Se esta ante un momento
transformacion, lo que implica
necesariamente manejar los riesgos
gue ello conlleva

. Funcionamiento diario

. Resistencia al cambio
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Mundo digital

MANUEL CASTELLS
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La tierra es plana. Breve historia del
mundo globalizado del siglo XXI
(Friedman,2007)
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Importancia de las Tecnologias de la Informacion

Planificar casi cualquier negocio en el siglo XXI exige comprender como las
tecnologias de la informacion (entre otras) pueden influir y posibilitar el negocio

Cualquier organizacion que no tiene en cuenta las Tl
como parte de su planificacion estratégica y operacional
muy posiblemente perdera oportunidades

y podra ser vencida por sus competidores



Desequilibrio previsible (principio de Pareto]
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El principio de Pareto describe el fendmeno estadistico en el que una pequefa cantidad de valores elevados
contribuyen mas al total que un gran numero de valores bajos.

El pequeno libro de las grandes decisiones,
Mikael Krogerus y Roman Tschappeler (2011)
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Distribucion de Pareto
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Internet esta transformando la economia

El principio de Pareto puede que no siempre sea correcto

Casi todo lo que se pone a la venta en Internet se vende,

pOr MUy raro o innecesario que sea el producto

El negocio se esta inclinando hacia donde hay variedad,

en lugar de uniformidad



Modelo de larga cola (fong tail)

Nichos
especializados de
baja demanda,
pero de gran valor
colectivo
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Innovacion tecnologica

(Por qué ciertas ideas se afianzan y se convierten en tendencias,
mientras que otras prosperan brevemente antes de desvanecerse y
desaparecer del dominio pUblico?




Modelo de la difusion

© © 0 0 0

Modelo de difusion de la innovacion de Rogers (2003)

Categorias de usuarios

Innovadores

Primeros seguidores

Mayoria precoz
Mayoria tardia

Rezagados (escepticos)

Innovadores Primeros  Mayoria
2,5% seguidores precoz
13,5% 34 %
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Modelo de difusion

EL PEQUENO LIBRO DE LAS GRANDES DECISIONES 114 e

Abril de 2007:
100 millones de iPods vendido§

. ‘.?;'
Abril de 2010:
260 millones de iPods vendidos

Mayo de 2005:
18,5 millones de iPods vendidos

Noviembre de 2001:
Lanzamiento del iPoq
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;
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TIEMPO RELATIVO +

Y

PROQ!QT(_) NUEVO PRODUCTO CONSOLIDADO

El modelo muestra la curva tipica del lanzamiento de un producto,
tomando el iPod como ejemplo. ¢En qué punto de la curva has adquirido

un Poc? | El pequeno libro de las grandes decisiones,
Mikael Krogerus y Roman Tschappeler (2011)
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Cruzar el abismo

EL PEQUENO LIBRO DE LAS GRANDES DECISIONES 114 e

Abril de 2007:
100 millones de iPods vendido;

Una innovacion
prospera cuando es
capaz cruzar €l
abismo v llegar a las

Abril de 2010:
260 millones de iPods vendidos

m ayo H’a S (p recoz y 18,5 millones deM 3%?13&%32&
, | Y
tardia) et s
;
|}

Cruzar el abismo TIEMPO RELATIVO ¢ ‘ ; : -

Goeffrey Moore ADORES  y5UARI
(201 4) PRODUCTO NUEVO

PRODUCTO CONSOLIDADO

El modelo muestra la curva tipica del lanzamiento de un producto,
tomando el iPod como ejemplo. ¢En qué punto de la curva has adquirido

un iPod? El ,oeclueﬁo libro de las grandes decisiones,
Mikael Krogerus y Roman Tschappeler (2011)
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Modelo de difusion de la innovacion

Alt - : ' j
a Facilidad de adopcion Baja Baja Tendencia a la resistencia Alta
El abismo
Primeros
seguidores
0
Innovadores | Early adopters Mayoria precoz | Mayoria tardia Rezagados
25% | 135% 34% 34% 16% nadie..
I
Clientes preocupadoS por Clientes preocupados por la robustez, calidad
la novedad tecnolégica y fiabilidad de la Solucién
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Divulgacion de la tecnologia

Con innovaciones tecnologicas como el iPod, el iPhone o el iPag

el circulo descrito es muy corto

Los primeros usuarios se distancian del producto
tan pronto como las masas lo aceptan,

en busca de la siguiente novedad



Adopcion de la tecnologia

il

Hype Cicles

(Gartner)

VISIEBILITY

Gartner Hype Cycles provide a graphic
representation of the maturity and L ot S

adoption of technologies and applications,
| TECHNOLOGY
and how they are potentially relevant to TRIGGER
solving real business problems and .
exploiting new opportunities e
http://www.gartner.com/technology/research/methodologies/hype-cycle.jsp

http.//www.gartner.com
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Fases del ciclo de vida de una tecnologia

pico de expectativas
sobredimensionadas
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Fases del ciclo de vida de una tecnologia

Cinco fases clave del ciclo de vida de una tecnologia

Lanzamiento: un posible avance tecnologico sacude las cosas. A menudo no existen productos utilizables y la
viabilidad comercial no esta comprobada

Pico de expectativas infladas: la publicidad temprana produce una serie de historias de éxito, a menudo
acompanado de decenas de fracasos. Algunas empresas actUan, pero muchas no lo hacen

Abismo de desilusion: el interés se desvanece con experimentos e implementaciones que fallan. Muchos
Eroveedores de la tecnologia abandonan el producto. Las inversiones contintan solo si los fabricantes que
an seguido mejoran sus productos para satisfacer a los primeros usuarios

Rampa de consolidacion: Mas ejemplos de como la tecnologia puede beneficiar a las empresas comienzan a
cristalizar y comienza a entenderse mas ampliamente. Productos de segunda y tercera generacion aparecen.
Mas empresas financian pilotos, pero las empresas mas conservadoras se mantienen cautelosas

Meseta de productividad: la adopcion en masa comienza a despegar. Hay mas criterios para la evaluacion de
|a viabilidad de los productos. Existe una amplia aplicabilidad en el mercado de la tecnologia y se estan
obteniendo beneficios con claridad



http://www.gartner.com/newsroom/id/2575515

Hype Cycle for Emerging Technologies, 2013

expectations USSR - ) Source: Gartner (August 2013)
y Big Data WegtableIUseEr Inte‘r;aces |
Natural-Language Question Answering TR EVOIRr TN
| Internet of Things —/ Content Analytics
Speech-to-Speech Translation A In-Memory Database Management Systems
Mobile Robots — Virtual Assistants
3D Scanners
Neurobusiness
Blochips
Autonomous Vehides
Augmented Reality
Prescriptive Analytics Machine-to-Machine Communication Services ™ L Predictive Analyi
Affective Computing Mobile Health Monitoring Y e
Electrovibration P NFC Speech Recognition
Volumetric and Holographic Displays A : _ s Location Intelligence
' h . ;
Brain-Computerinterface S . Cloud Biometric Authentication Methods
3D Bioprinting — ¢ Quantified Self Computing .l Enterprise 3D Printing
. Activity Streams
R AT T Gesture Cnt};ntrol
In-Memory Analytics
Smart Dust A Virtual Reality
Bioacoustic Sensing A
, As of July 2013
| : Peak of
Innovation Trough of : Plateau of
. Inflated Slope of Enlightenment
Trigger Expectations Disillusionment Productivity
time 4
Plateau will be reached in: o

Olessthan 2years ©2toSyears @5to10years A morethan 10 years @ before plateau
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http://www.gartner.com/newsroom/id/2819918

Hype Cycle for Emerging Technologies, 2014

expectations

Source: Gartner (August 2014)

Internet of Things
‘ Natural-Language Question Answering
Speech-to-Speech Transiation Weargg:‘est‘:rsneer(l gggz%ﬁ g
Autonomous Vehicles
Cryptocurrencies
SmarntAdvsors Complex-EventProcessing
Data Sclence O Big Data
Prescriptive Anaifics O In-Memory Database Management Systems
Neurobusiness —g¢ O Content Analytics
Biochips
Affective Computing o %"D"::ﬂgg‘;gmmm“o A
SmarntRobots Aigmente dReality Speech Recognition
3D Bioprinting Systems Machine-to-Machine ~ Consumer Telematics
Volumetric and Holegraphic Displays / Communication 3D Scanners
Software-Defined Anything b Services g
Quantum Computin .
Human Augme:taﬁog - Quantified Self Monitoring. 7] SIS0 P
Brain-Computer Iinterface - 9 Activity Streams
ConnectedHome ) Vv |n.Memofy Analytics
Cloud Comp Nu u,,-' C'g Gesture Control
Virtual Personal Assistants SmantWorkspace Virtual Reality
Digital Security
Bioacoustic Sensing A
As of July 2014
. Peak of
Innovation Trough of i Plateau of
Trigger Exma ns Disillusionment Slope of Enlightenment Productivity
time v
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan2years ©2toSyears @5to10years A morethan 10 years
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http://www.gartner.com/newsroom/id/3114217

Hype Cycle for Emerging Technologies,

expectations

4

Smant Aovisors - DB

2015

Source: Gartner (August 2015)

Advanced Anahtics With Seif-Service Delivery
Autonomous Vehides

Internet of Things

Speech1o-Speech Transiabon

'Micro Data Centers % Machine Leaming
Digital Dexenty Wearadles
Software-Defined Security Cryplocurrencies
Citzen Data Science Natural-Language Queshon Answerng
| Biochips
- loT Platform
Connected Home
Aftectrve Computing
| SmanRobols
30 Bloprinting Systems for Organ Transplant Q Hybrid Cloud Computing
Volumetnc Displays
Human Augmentation
Brain-Computerinterface v
Quantum Computing AugmentedReallty Enterprise 30 Printing
o Gesture Control
| ic Sensing A o Vinual Reality
9'“‘”’ R Cryptocurrency Exchange Autonomous Field Vehicles
People-Literate Technology
Digital Securi
on - ty Vinual Personal Assistarts
SmantDust
As of July 2015
Peak of
Innovation Trough of Plateau of
Trigger Exlnﬂat%gm' Disillusionment Slope of Enlightenment Productivity
time >
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan2years ©2toSyears @510 10 years
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http://www.gartner.com/newsroom/id/3412017

Hype Cycle for Emerging Technologies, 2016

expect%goggw Cogoltve mr;g Advisors Source: Gartner (August 2016)
n -
ﬂ Blockehain L Soﬂwm-ooﬁwdvmy
Smart Robots A~ AULCNOMOUS s
| Micro Oagan(;mms @~ Nanotube Electronics

Gesture Control Devices Q Software-Defined Anything (SDx)
l loT Platiorm
Commercial UAVs (Drones)
Affective Computing
|Smart Data Discovery
Virtual Personal Assistants —4 Q Natural-Language Question Answering
Brain-Computer Interface
Conversational User Inlerfaces —,
Volumetric Displays - A Enterprise Taxonomy and Ontology Management
Smart Workspace A Human
Personal Analytics — & Augmentation

Quantum Computing e
Data Broker Paa$S (dbePaa8S)

Neuromorphic Hardware |
Context Brokering Virtual Reality

| 802.11ax 4 Augmented Reality
General-Purpose Machine Intelligence —

40 Printing
i
Sman Dust &
As of July 2016

Peak of
Innovation Inflated Trough of

Trigger Expectations Disillusionment

Plateau of
Productivity

|

Slope of Enlightenment

time

Years to mainstream adoption: obsolete

Olessthan2years ©O2toSyears @5t 10years A morethan 10 years @ before plateau
Source: Gartner (July 2016)
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Hype Cycle for Emerging Technologies, 2017

http://www.gartner.com/smarterwithgartner/top-trends-in-the-gartner-hype-cycle-for-emerging-technologies-2017/

Gartner Hype Cycle for Emerging Technologies, 2017

‘  Connected Home

Expectations

[ ‘Deep Learning

Machine Learning
Autonomous Vehicles
Nanotube Electronics
Cognitive Computing
Blockchain

Virtual Assistants .

loT Platform .
SmartRobots . "\

Edge Computing \

Augmented Data . \
Discovery N\

Commercial UAVS (Drones
Smart Workspace ( )

Conversational

Brain-Computer User Interfaces Cognitive Expert Advisors

Interface Volumetric
Quantun —— Displays
Computing Digital Twin
Serverless
PaaS
5G

Human
Augmentation

Neuromorphic

Enterprise Taxonomy
Hardware

and Ontology Management

Deep Reinforcement Virtual Reality

Learning Software-Defined

Artificial General Security
Intelligence 3 =
ugmente
Reality
Smart Dust
I ati Peak of ™ h of
n;}qvc} lqn Inflated Di .['[ou.g e = Slope of Enlightenment
rigger Expectations isillusionment

Plateau will be reached in:
less than 2 years
. 2to 5 years

@ 5to10years

/\ more than 10 years

As of July 2017

Plateau of
Productivity

Time

gartner.com/SmarterWithGartner

Source: Gartner (July 2017)
© 2017 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved.
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Hype Cycle for Education B L

Adaptive E-Textbooks _ Labels x

Open Microcredentials Self-Publishing

Cloud Emall for Staff and Faculty
E-Book Readers
Flipped Classrooms Cloud Office Systems
Mashups
E-Portfolios
Big Data Lecture Capture and Retrieval

Wireless as a Service (Waa$) _ @M@
oo <2

Adaptive Leaming

Open Source Middleware Suites

Tablets in Classrooms

3D Printing

Exostructure Strategy Constituent Relationship

Gamification Management (CRM)
Internet of Things Media Tablets
Digital Preservation of Intellectual Property Rights and

Academic Analytics Enterprise Architecture

SIS International Data i I
Interoperability St... Massive Open Online Courses
Open Source Student 802.11ac Wave 1

Information Systems (S... Campus App Store

Affective Computing

Mobile Leaming

Cloud HPC/CaaS f EXPECTATIONS

Quantum Computing
BYOD (Bring Your Own Device) Strategy Ui

TECHNOLOGY PEAK OF INFLATED = TROUGH OF SLOPE OF ENLIGHTENMENT PLATEAU OF
TRIGGER EXPECTATIONS DISILLUSIONMENT PRODUCTIVITY
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Hype cycle

How Do You Use Hype Cycles?

Clients use Hype Cycles to get educated about the promise of an emerging technology within the
context of their industry and individual appetite for risk

Should you make an early move?If you're willing to combine risk taking with an understanding
that risky investments don't always pay off, you could reap the rewards of early adoption

/s a moderate approach appropriate?Executives who are more moderate understand the
argument for an early investment but will also insist on a sound cost/benefit analysis when new

ways of doing things are not yet fully proven

Should you wait for further maturation?|f there are too many unanswered questions around the
commercial viability of an emerging technology, it may be better to wait until others have been
able to deliver tangible value

httop.//www.gartner.com



Difusion y adopcion de la tecnologia

Peak of Inflated
Expectations

Plateau of Productivity

Visibility

Time

Joe Betts-LaCroix
joe@foundersresearch.com

2010-04-07

Chasm

==

Innovators Early Adopters

Early Majority  Late Majority Laggards
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Supporting future-oriented learning & teaching — A
New Zealand perspective. Report to the Ministry of
E ducation

(Bolstad et al., 2012)

wrceorrrTarTrEooneeee + - Principios para la innovacion educativa en el siglo XXI

.. Aprendizaje personalizado

2. Nuevas percepciones de los conceptos de equidad,
diversidad e inclusividad

3. Un curriculo que use el conocimiento para desarrollar la
capacidad de aprendizaje

4. Cambiar el guion. Repensar los roles del profesorado y del

oSy e e alumnado

SEANANL AN A

L svotm e 5. Introducir la cultura de la formacion permanente

a New Zealand perspective

s 6. Nuevos tipos de consorcios y relaciones

R Bolstad & J Glibert

with S McDowall, A Bull, S Boyd & R Hipking
1

+ Rol de las tecnologias
+ Rol de las practicas colaborativas
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Institute-wide Task Force on the Future of MIT

- ducation Final Report

(MIT, 2014)

IMAGINING THE FUTURE OF MIT EDUCATION

The Task Force envisions a future in which
MIT’s impact is even greater than it is today.
It is a future in which the magic of MIT not only
extends beyond the boundaries of our campus,

but also creates opportunities to harness the
knowledge of a global community to address
the world’s great challenges

“| believe we can and
should take the lead in
helping to invent the future
of education more broadly
— both on our campus and

beyond”
MIT President L. Rafael Reif

We imagine a future that extends MIT’s capacity to reach a global
audience of learners —more undergraduate students in our residential
program, more professionals through expanded offerings in our executive
and professional education programs, and more learners worldwide taking

online classes through MITx and edX

We see a future in which the MIT
residential education model is not
threatened, but rather strengthened,
as the Institute is guided by our core
values and principles

Tema 3. Gestion de la Innovacion Educativa

We see a future in which new online
educational tools enrich the
interactions between faculty and
students by maximizing time for
hands-on learning, making the role of
Instructor more important than ever
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nnovacion Educativa en el MIT
Principales recomendaciones (MIT, 2014)

Preparando las bases para el futuro

Rec. 1. Establecer una iniciativa para la Innovacion Educativa para poner

en marcha las recomendaciones del informe

Tema 3. Gestion de la Innovacion Educativa
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nnovacion Educativa en el MIT
Principales recomendaciones (MIT, 2014)

Transformar la pedagogia
Rec. 2. Definir iniciativas de experimentacion valientes para canalizar |a
investigacion, el aprendizaje y la innovacion sobre el futuro de la educacion
residencial del MIT
Iniciativas a nivel de estudios de grado (undergraduate programs)
Ofrecer créditos en verano
Crear un ecosistema tecnologico (Chang & West, 2006; Garcia-Holgado &
Garcia-Penalvo, 2014a; 2014b; 2016) que promueva las conexiones a través de |a
Institucion
Rec. 3. Extender el modelo de comunidad sobre la base del éxito de las
comunidades de aprendizaje de primer ano
Rec. 4. Utilizar modelos eLearningy blLearning para fortalecer las competencias de
comunicacion de los estudiantes
Rec. 5. Crear un Programa de Oportunidades de Servicio
Rec. 6. Utilizar modelos eLearningy bLearning para facilitar el acceso a estudiantes
de posgrado

Tema 3. Gestion de la Innovacion Educativa 33



nnovacion Educativa en el MIT
Principales recomendaciones (MIT, 2014)

Extender el impacto de educativo del MIT
Rec. 7. Extender el compromiso con la innovacion educativa en el campus residencial al mundo
entero para establecer unas bases para una nueva generacion de estudiantes, profesores e
Instituciones
Explorar la modularidad sobre la base de objetivos de aprendizaje y resultados medibles (ver
resultados del analisis de los 17 MOOC MITx y HarvardX analizados en (Ho et al., 2014))
Una mayor exploracion del papel del aprendizaje basado en juegos
Alianzas con otros colegas e instituciones para impartir cursos bLearning utilizando
contenidos MITx
Utilizar una estrategia de problemas abiertas para promover discusiones globales
Desarrollar una estrategia para incrementar la diversidad de la audiencia de los estudiantes
MITx (que principalmente son hombres y con un nivel formativo alto)
Rec. 8. Apoyar los esfuerzos por crear una comunidad duradera y base de conocimientos para los
estudiantes MITx
Rec. 9. Definir una estrategia para estudios preuniversitarios
Rec.10. Crear nuevas oportunidades para la colaboracion de la comunidad MIT y el mundo
Rec. 1. Avanzar en modelos de certificacion para los cursos MITx y edX
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“Simply put, innovation occurs when you solve a problem in a new way, but
Impactful innovation occurs when you solve the problem in the right way”

Elysa Fenenbock
Educator at Stanford d.school and Designer-in-Residence at Google

3. Universidad Digital

(Garcia-Penalvo & Rivera, 2009; Berlanga et al., 2010; Garcia-Penalvo, 2011)
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Nuevas reglas

1. Tecnologia

2. Comunicacion

3. Conocimiento
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Gestion del cambio

Changes

NEXT EXIT N J"‘
o . N AN A
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Gestion del cambio

EN contra del cambio

PROTESTING AGAINST NEW TECHNOLOGY — THE EARLY DAYS

WRNCT




Gestion del cambio

Ignorante de los cambios
.

P GLASIA

BLANCO Y NEGILRO
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Gestion del cambio

Adaptacion a los cambios

-

E~
=
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Gestion del cambio




Factor estratégico de desarrollo en las sociedades

XX
XX
XVIII-XIX H‘T’ L
AC - XVII i
Factor vl c vd dd
L s . v Tecnologias Capacidad de
estra;eeglco > Tierra Maquina  porizontales Aprendizaje
—}

Desarro l IO Tomado de http://www.slideshare.net/devilman/gestin-del-conocimiento-68197



El embudo del conocimiento

El Embudo
Del CONOCIMIENTO

-Hechos Cuantificables.
-Describen que es o que era.

-Datos dentro de un contexto INFORMACION

que dan un significado.

-Informacion con valores,
implicaciones y relaciones.

CONOCIMIENTO

-Es la gente a través de su

experiencia y reflexion que
‘ convierte la informacion en
| ! conocimiento.

NUEVOS PRODUCTOS NUEVOS SERVICIOS NUEVOS PROCESOS

Tomado de http://www.slideshare.net/escenaenelmar/gestion-del-conocimiento-presentation-591517
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Tipos de conocimiento

SegUn su nivel de sistematizacion
Explicito

Conocimiento basado en datos concretos que pueden expresarse en
enguaje formal y que es empaquetable

Puede utilizarse y compartirse mediante algin medio

s transferible, siempre que el receptor posea las claves para
aprovecharlo

Tacito
F s especifico del contexto, es personal y dificil de formalizar,
comunicar y transferir
Se compone de ideas, habilidades y valores del individuo
Fsta intimamente ligado a las personas y determina sus conductas

No esta registrado por lo que es mas dificil de compartir



Tipos de conocimiento

Conocimiento W Foiticas
EXplIC“'O %cesos |
- | p— " | Patentes \ ?}' ———
= o < ' S

\
N

Creatividad Inteligencia Emocional
.« o & Coeficientede 1
Conocimiento | Confianza

alores /

TGC“O Expgrienciqis ,
‘ qtuicion Proceso del)

pensar K Know-how

Tomado de http://www.slideshare.net/escenaenelmar/gestion-del-conocimiento-presentation-591517



Conversion del conocimiento

CONOCIMIENTO

" ezl TACITO CONOCIMIENT Oy,
¢
EXPLICITO

Nonaka y Takeuchi (1995)



Espirales de conocimiento wowas e sss

Fspirales epistemologicas
Interacciones entre los tipos de conocimiento
Fspirales ontologicas

Intercambio de conocimiento entre individuos, grupos v la
organizacion



Modelo de gestion de conocimiento de la innovacion
educativa basado en las espirales epistemoldgicas y

O n tO | Ogl CaS (Fidalgo-Blanco et al., 2013; 2014; 2015; Sein-Echaluce et al., 2013; 2015)
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Modelo de gestion de conocimiento de la innovacion
educativa basado en las espirales epistemoldgicas y

O n tO | Ogl CaS (Fidalgo-Blanco et al., 2013; 2014; 2015; Sein-Echaluce et al., 2013; 2015)

EXTERNAL
SPIRAL
228 teachers
Ontologies

valoration

EPISTEMOLOGICAL SPIRAL

INTERNAL
SPIRAL

100 teachers
Ontologies
identificatio
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Modelo de gestion de conocimiento de la innovacion
educativa basado en las espirales epistemoldgicas y

O n tO | Ogl Cas (Fidalgo-Blanco et al., 2013; 2014; 2015; Sein-Echaluce et al., 2013; 2015)

ONTOLOGICAL SPIRAL

THE KNOWLEDGE MANAGER
ROTATES THE WHEEL

1100 TEACHERS AND
400 PAPERS
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Modelo Universidad Digital 2010

Desarrollado en el Libro Blanco de la Universidad Digital 2010

Presentado en la Universidad de Salamanca, 2 de octubre de 2008
Flaborado por e

e Alcala, U. Carlos lll de Madrid,

Ne
.de Castilla-La Mancha, U. Rey Juan Carlos,
.de la Rioja, U. de Salamanca, U. de Sevilla

U. de Valladolid

< CCC

UNIVERSIDAD DIGITAL 2010

Banco Santander, Telefonica, Universia y 0CU

http://vvvvw.universidaddigita|2@10.es (Lavina Orueta & Mengual Pavon, 2008;
Piattini et al., 2008)
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Mode\o Universidad Digital 2010
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(Piattini & Mengual Pavon, 2008)
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INTEROPERABILIDAD CON INSTITUCIONES Y ORGANISMOS: Grid Computing, ...

Modelo Universidad Digital 2010

(Piattini & Mengual Pavon, 2008)

Instalaciones
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. - . | 8 &
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Modelo Universidad Digital 2010 i & mengual paven, 2008

Preuniversitarios, Empresas, Estudiantes, PDI, PAS, Organos de Gobierno, Consejos Sociales,

Titulados, Egresados, Instituciones, Fundaciones, Centros, Administracion, Clientes, Sociedad...

Carné Universitario SMS Correo electronico g
<
n v ” Z
o) TV Digital Telefonia IP " g
o :
% Portal web Campus Virtual Otros Portales & 9
w
o
> = : — — z 3
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o ; 5 Servicio documentacion : : Servicios para el . O
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4. Educacion Abierta




Conocimiento en abierto

(Garcia-Penalvo et al., 2010a, 2010b)

La era digital ha abierto innumerables vias
para la difusion del conocimiento

Compartir el conocimiento eficientemente
es de gran importancia para el desarrollo
cientifico de las regiones

Una de las formas mas efectivas de
compartir conocimiento es mediante el
acceso abierto (open access)

- No exenta de controversia
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Conocimiento vs. globalizacion

E| conocimiento es imprescindible para el desarrollo de la sociedad en un
mundo globalizado

Internet permite el acceso al conocimiento con independencia de donde se
produzca y en cualquier momento

Un objetivo principal es construir
sociedades del conocimiento modernas
en las que las personas puedan
participar de la informacion y el
conocimiento

(UNESCO)




Visiones contrapuestas

Hay que garantizamla ropleda ”‘ ot Aclados con fondos

3 = _ Promomon de- Ia mnova{:lon
Inveshgaoones reallzadas con fondos pm@dos\tv — —

S—

—~

Intereses de-las graaeles-emp?esas edntamalés_ 43.::.‘ N

~Lucha by Petrus1969

estion de la Innovacion equcatva




La filosofia de compartir

“Si ta tienes una manzana y yo tengo una manzana e intercambiamos manzanas,
entonces tanto ti como yo segmmos teniendo una manzana. Pero si tu tienes una idea y
yo tengo una ide ercambiamos, entonces ambos tendremos dos ideas”

(George Bernard Shaw)

.A./’;;l.'
o

Sharing by ryancr
https://www.flickr.com/photos/ryanr/142455033/
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Open Access (Acceso Abierto]

Por acceso abierto a la literatura cientifica erudita, entendemos su
disponibilidad gratuita en Internet, para que cualquier usuario la pueda
leer, descargar, copiar, distribuir o imprimir, con la posibilidad de
buscar o enlazar al texto completo del articulo, recorrerlo para una
Indexacion exhaustiva, usarlo como datos para software, o utilizarlo
para cualquier otro propdsito legal, sin otras barreras financieras,
legales o técnicas distintas de la fundamental de acceder a la propia
Internet. El unico limite a la reproduccion y distribucion de los articulos
publicados, y la unica funcion del copyright en este marco, no puede
ser otra que garantizar a los autores el control sobre la integridad de su
trabajo y el derecho a ser acreditados y citados

Iniciativa de acceso abierto de Budapest, 2002
(Chan et al., 2002)



Declaracion de Berlin

Una publicacion debe estar disponible como una version completa,
esto es con todos los materiales suplementarios (los resultados de
la investigacion cientifica original, datos primarios y metadatos,
materiales fuente, representaciones digitales de materiales graficos

y pictoricos y materiales eruditos en multimedia)

Declaracion de Berlin, 2003
Max-Planck-Gesellschaft Society, 2003a, 2003b)
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Consecuencias de la Declaracion de Berlin

Concienciacion, reconocimiento y apoyo internacional al Conocimiento en Abierto

Supone atender a las nuevas posibilidades que ofrece Internet para la distribucion a escala mundial de conocimiento cientifico y
el patrimonio cultural

El Acceso Abierto no se limita a articulos de revistas cientificas y se extiende a
Software (Benussi, 2005)

Educacion abierta (Hedges & Giaconia, 1982; Cirigliano, 1983; liyoshi & Vijay Kumar, 2008)

Cursos online masivos en abierto - Massive Online U(Oen Courses (COMA, MOOC) (Conole, 2013; Liyanagunawardena et al.,
2013; Martinez-Abad et al., 2014; Lopez Meneses et al., 2015; Fidalgo et al., 2015a)

Contenidos educativos (Ramirez-Montoya & Garcia-Penalvo, 2015; Fidalgo Blanco et al,, 2014a)
Contenidos culturales (Ramirez-Montoya, 2015)

Innovacion (Banerjee, 2010; Ramirez-Montoya & Garcia-Penalvo, 2018)
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Definicion de Conocimiento Abierto

La definicion de Conocimiento Abierto aporta precision al significado del termino «abierto» (open)
cuando se aplica al conocimiento y promueve un procomun robusto en el que cualquiera puede
participar, maximizando su interoperabilidad

La definicion se puede resumir

El conocimiento es abierto si cualquiera es libre para acceder a él, usarlo, modificarlo y
compartirlo bajo condiciones que, como mucho, preserven su autoria y su apertura

0 de forma mas sucinta
Los datos y contenidos abiertos pueden ser libremente usados, modificados y compartidos por

cualquiera y con cualquier proposito

La definicion completa en su version 2.1 se puede consultar en (Open Definition Project, 2015)
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(Qué es la Educacion Abierta?

La educacion abierta es una filosofia sobre la
forma en la que las personas producen, comparten
y construyen el conocimiento

Se usa para describir las iniciativas que
intentan hacer que el acceso a la educacion sea
mas amplio si se compara con |los sistemas
educativos tradicionales ofrecidos en casi todo el
mundo

(Gonzalez, 2016)
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F ducacion abierta

La Educacion Abierta abarca recursos, herramientas y
practicas que emplean un marco de intercambio abierto para
mejorar el acceso y la eficacia de la educacion en todo el
mundo

La Educacion Abierta combina las tradiciones del intercambio
de conocimientos y la creacion con la tecnologia del siglo XXI
para crear una gran base de recursos educativos compartidos
de forma abierta, aprovechando, al mismo tiempo, el espiritu
colaborativo, para desarrollar enfoques educativos que
respondan mejor a las necesidades de las personas

La educacion abierta permite a la educacion superior

replantearse sus enfoques de la ensefianza y el aprendizaje
(Forward, 2014)
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Términos de la Educacion Abierta

- Recursos educativos abiertos
- OpenCourseWare

- Practicas educativas abiertas
- Libros de texto abiertos

Educacion Abierta = Abierta y Gratuita

(Forward, 2014)
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F ducacion Abierta

Gratuita Abierta

Sin costes Sin costes + Permisos para modificar

By Adam Bartlett http://www.flickr.com/photos/atbartlett/2432704579/

By Sean MacEntee http://www.flickr.com/photos/smemon/4518528819/

(Forward, 2014)
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Practica educativa abierta

Mejora el acceso a la educacion

Percibe la educacion como un proceso conducido por el
estudiante

Enfatiza la comunidad y la colaboracion sobre €l
contenido

Conecta la universidad con el publico en general

(DeRosa, 2016)



Iniciativa Open Access 2020

Los modelos hibridos, no exentos de controversia porque pueden suponer una barrera
para la publicacion para autores e instituciones que no pueden permitirse pagar las tasas
impuestas, se presentan como una de las vias para romper el modelo de suscripcion de las
instituciones a las revistas cientificas y promover asi la necesaria migracion hacia el Acceso
Abierto a una gran escala (Schimmer, 2016; Schimmer, Geschuhn, & Vogler, 2015)

F sta transicion a gran escala es el objetivo de la iniciativa Open Access 2020
(https://0a2020.0rg/)
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Modelo de referencia para una estrategia de Conocimiento Abierto

Software
Libre
Innovacion Conocimiento Educacion
Abierta Abierto Abierta

(Garcia-Penalvo et al., 2010a, 2010b)

Tema 3. Gestion de la Innovacion Educativa 71



Mitos y Realidades del Acceso Abierto

- MITO 1: La calidad de lo disponible en abierto es menor que la calidad de aquello por
lo que hay que pagar

- MITO 2: Todo lo que se encuentra en Internet (on/ine) es de Acceso Abierto, no hay
diferencia entre digital (on/ine) y abierto, por tanto, si se publica en abierto se

pierden los derechos como autor

- MITO 3: Las revistas cientificas en abierto no tienen nivel de impacto, ni, por tanto,
el nivel académico de las revistas de acceso privativo

- MITO 4: Los articulos que se publican en abierto tienen mas visibilidad y mas citas

(Garcia-Penalvo, 2017b; 2017¢)
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Ciencia Abierta

- La ciencia abierta u Open Science es un movimiento cuyo objetivo es la accesibilidad
de las investigaciones cientificas para todos los ciudadanos

+ Esta muy relacionada o se basa en la idea de eCiencia o Ciencia 2.0 que se define
como la aplicacion de las tecnologias de las Web Social al proceso cientifico

(Shneiderman, 2008)

+ LLa mayor aportacion de la Web Social a la Ciencia es la participacion (Merlo, 2009)

Las tecnologias 2.0 permiten a los investigadores socializar sin obstaculos y compartir datos y
recursos de una forma abierta

+ LLa comunicacion cientifica se hace mas fluida gracias a los repositorios institucionales
y las revistas open access (Nikam & Babu, 2009)

+ El Acceso Abierto aplicado a la comunicacion cientifica coexiste con los métodos
tradicionales de publicacion en las revistas acadéemicas, aunque con frecuencia los
supera en términos de diseminacion e impacto (Garcia-Penalvo et al., 2010b)
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Ciencia Abierta

- Areas de presencia de la Upen Science - recursos, procesos, resultados y politicas (Garcia-Penalvo

et al,, 2010b)

- Recursos

- Plataformas abiertas para publicar contenidos, blogs, portales académicos, redes sociales,
etc.

+ Movimiento/compromiso social
- Es una caracteristica distintiva

- La Ciencia Abierta ofrece la posibilidad de compartir recursos Utiles para la investigacion, lo
mas importante conjuntos de datos y articulos publicados

+ Actitud abierta hacia la diseminacion de resultados
- Atraveés de repositorios institucionales y revistas open access
Decisiones politicas
« Compromiso por el Acceso Abierto de gobiernos e instituciones

- Creando leyes y normas que apuestan y obligan a la publicacion de los resultados de las
investigaciones financiadas con fondos pUblicos (como por ejemplo Union Europea,
Gobierno de Espana, Conacyt, etc.)
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Ciencia Abierta

(European Commission, 2017)

https://ec.europa.eu/research/openscience/index.cfm?pg=home&section=monitor

Use the wheel to
explore open science

characteristics and

indicators. » »

|
GRIAL

INDICATORS

Open peer

Research data :
reviews

repositories

Journal
policies on
open peer

review

CHARACTERISTICg

Funder
policies on
data sharing

Use of
altmetric
platforms

Researcher
attitudes
towards data

sharing Corrections

and
retractions

Science

Q) e

e
(5 oot

to pub\'\ca“

Researcher
attitudes
towards open
access

Open access
publications

Journal
policies on
open
access

Preprints*
Alternative
publishing
platforms*

Funder
policies on
open access

Tema 3. Gestion de la Innovacion Educativa 75



Rutas verdes y doradas (green and gold routes) de las revistas

+ Las revistas que admiten la ruta verde al acceso abierto permiten el archivo o
deposito de recursos digitales en repositorios institucionales o tematicos y/o
autoarchivo cuando el deposito es realizado por el propio autor

+ Las rutas verdes pueden tener condiciones acerca de la version de la
publicacion que se pueda compartir (versiones draft, preprints, postprint, etc.)

+ Laruta dorada al acceso abierto es la publicacion en revistas open access, que
puede requerir (o noJ el pago de una tasa de publicacion
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Revistas open access

+ Las revistas de acceso abierto son revistas cientificas con revision por pares
cuyos contenidos estan accesibles sin necesidad de compra o suscripcion

+ Tipos de revistas de acceso ordenadas de menor a mayor grado de acceso
abierto (Melero, 2005; Melero & Abad Garcia, 2008)

. Gratis y accesibles online después de embargo (copyright de la editorial)

- (ratis y accesibles online inmediatamente después de la publicacion (copyright de
|a editorial)

- Modelo hibrido, revistas que combinan articulos accesibles solo por suscripcion con
articulos de pago por publicacion. Modelo Upen choice de Springer, etc.

- Revistas de pago por publicacion cuyos articulos son todos de acceso abierto
(copyright compartido autor y editorial)

- Revistas de acceso abierto sin pago por publicacion y copyright de los autores,
conocidas como la ruta platino
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Repositorios institucionales

Un elemento muy relevante para el éxito de la Ciencia Abierta es la existencia repositorios de
acceso abierto que cumplan con criterios de calidad y ofrezcan adecuadas opciones de

diseminacion de los contenidos a través de recolectores internacionalmente reconocidos
(Ferreras-Fernandez et al., 2013b; Morales et al., 2007; Morales et al., 2008; Garcia-Penalvo et al., 2010c; Morales Morgado
et al., 2014)

Un repositorio institucional es una base de datos compuesta de un grupo de servicios
destinados a capturar, almacenar, ordenar, preservary redistribuir la documentacion
académica en formato digital

Los repositorios institucionales son un canal valido para la difusion de la denominada literatura
aris cientifica, particularmente de las tesis doctorales (Ferreras-Fernandez et al. 2016a; 2016b)

Segun SPARC (Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition -
http://www.arl.org/sparc/) los Repositorios Institucionales

Pertenecen a una institucion
Son de ambito académico
Son acumulativos y perpetuos

Son abiertos e interactivos
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GREDOS - Repositorio institucional de la Universidad de Salamanca

Wl Gestion del Repositorio Docui X
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historicos, cientificos, didacticos e institucionales. La Universidad de Salamanca difunde en acceso abierto a través de GREDOS colecciones patrimoniales,
documentos cientificos y recursos docentes e informativos.
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Documentos de caracter institucional, informativos, normativos o administrativos de la
Universidad de Salamanca

Biblioteca Digital
Colecciones patrimoniales de documentos historicos y fondos especificos digitalizados de la
USAL.

Repositorio Cientifico
Investigacion cientifica producida o editada por los departamentos y centros de la Universidad
de Salamanca

Repositorio Docente

Documentos de caracter didactico producidos por la Universidad de Salamanca y entidades
colaboradoras
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OpenAIRE y LA Referencia

+ Los repositorios OA estan conectados a través de redes regionales y tematicas

+ Dos de las mayores redes regionales son OpenAIRE en Europa y LA Referencia
en America Latina

OpenAIRE LA Referencia

Red de repositorios de acceso abierto a la ciencia

+ Dada la naturaleza verdaderamente internacional y colaborativa de la
investigacion, estas redes también deben estar conectadas y alineadas en
torno a temas como politicas, tecnologias y servicios
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Fste recurso esta disponible y es parte de Garcia-Peralvo, 2617)

https://es.slideshare.net/secret/kbmwep6lgUugST |

Este trabajo se puede citar como:

Garcia-Penalvo, F. J. (2017). Tema 3. Gestion de la Innovacion Educativa.
Sesion Gestion de innovacion en Educacion Terciaria. Espana: Grupo GRIAL.
Retrieved from https://repositorio.grial.eu/handle/grial/981.
doi:10.5281/zenodo.890892
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