
Las TICs que llegaron a la 
Universidad como un tsunami 
Francisco José García-Peñalvo

Grupo GRIAL
Dpto. Informática y Automática
Instituto Universitario de Ciencias de la Educación
Universidad de Salamanca (https://ror.org/02f40zc51), 
Salamanca, España
fgarcia@usal.es
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
http://grial.usal.es
https://twitter.com/frangp

XXI AULA DE VERANO «ORTEGA Y GASSET». INICIACIÓN A LA UNIVERSIDAD
“Todo lo que aprendemos y más”

UIMP 2022 - 15 a 19 de agosto de 2022
Palacio de la Magdalena, Santander

Disponible en: 
https://bit.ly/3SP0Dfw

https://ror.org/02f40zc51
mailto:fgarcia@usal.es
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
http://grial.usal.es/
https://twitter.com/frangp
https://bit.ly/3SP0Dfw


Dream on
La playlist de una vocación 

XXI AULA DE VERANO «ORTEGA Y GASSET». INICIACIÓN A LA UNIVERSIDAD
“Todo lo que aprendemos y más”

UIMP 2022 - 15 a 19 de agosto de 2022
Palacio de la Magdalena, Santander

Disponible en: 
https://bit.ly/3SP0Dfw

https://bit.ly/3SP0Dfw


Para empezar yo diré que es el final
No es un final feliz, tan solo es un final…

Miedo. M-Clan

Dream on: La playlist de una vocación 3

https://open.spotify.com/track/47oZRFceogtlw8Kcu5UGaj?si=zS3TTRdcTCytNx3vEehrYg
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• Catedrático de Universidad del Departamento de Informática y 
Automática en la Universidad de Salamanca (USAL)

• 4 sexenios de investigación, 1 sexenio de transferencia y 5 quinquenios docentes 
reconocidos 

• Premio Gloria Begué a la excelencia docente en 2019 (USAL) 
• Director del Grupo de Investigación Reconocido por la USAL GRIAL (GRupo de 

investigación en InterAcción y eLearning), grupo que es Unidad de Investigación 
Consolidada de la Junta de Castilla y León (UIC 81) 

• Incluido en la World's Top 2% Scientists list by Stanford University (2019, 2020, 2021) 
• Vicerrector de Innovación Tecnológica de esta Universidad (2007 y 2009)
• Actualmente: Subdirector del Instituto Universitario de Ciencias de la Educación (IUCE), 

Delegado del Rector para la Docencia Digital y Coordinador del Programa de Doctorado 
en Formación en la Sociedad del Conocimiento de la USAL

• Para más información
• Google Scholar (http://goo.gl/sDwrr0)
• Publons (https://bit.ly/2u2FN5l)
• Scopus (https://bit.ly/3IYoog7)
• ORCID (http://orcid.org/0000-0001-9987-5584) 

Better stand tall when they're calling you out
Don't bend, don't break, baby, don't back down

It's my life, it's now or never
I ain't gonna live forever

I just want to live while I'm alive
(It's my life) my heart is like an open highway

Like Frankie said: I did it my way
I just wanna live while I'm alive

It's my life

It’s my life, Bon Jovi

http://goo.gl/sDwrr0
https://bit.ly/2u2FN5l
https://bit.ly/3IYoog7
http://orcid.org/0000-0001-9987-5584
https://open.spotify.com/track/0v1XpBHnsbkCn7iJ9Ucr1l?si=3dbkqkZ7TNasDYdOp_0NkQ


Pero esta historia comenzó hace ya mucho tiempo
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The Princess Bride
Once upon a time / Storybook love. Mark Knopfler

https://open.spotify.com/track/0usDbYIMx50UYcwuXdpmSj?si=08_sjfuyTSWM8BJp7PBOuQ
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Año 1982
Mi profesor de quinto de primaria nos 
pregunta que nos gustaría ser de mayores

https://unsplash.com
/es/fotos/ZqqlOZyGG7g

We don't need no education
We don't need no thought control
No dark sarcasm in the classroom

Teachers, leave them kids alone

Another brick in the waall Part 2
Pink Floyd

https://unsplash.com/es/fotos/ZqqlOZyGG7g
https://open.spotify.com/track/7rPzEczIS574IgPaiPieS3?si=0KZapusGQUOOzcGJEmRN3g


Año 1984
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Descubro la programación de los 
microcomputadoras de 8 bits

https://es.wikipedia.org/wiki/Sinclair_ZX_Spectrum#/media/Archivo:ZXSpectrum48k.jpg
https://uploa

d.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/9f/Atari_800XL_Plain_White.jpg

https://es.wikipedia.org/wiki/Commodore_64#/media/Archivo:Commodore-64-Computer-FL.jpg

https://unsplash.com
/es/fotos/tC7G9eTrORQ

You made 'em laugh, you made 'em cry
You made us feel like we could fly

Radio Ga Ga. Queen

https://es.wikipedia.org/wiki/Sinclair_ZX_Spectrum
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/9f/Atari_800XL_Plain_White.jpg
https://es.wikipedia.org/wiki/Commodore_64
https://unsplash.com/es/fotos/tC7G9eTrORQ
https://open.spotify.com/track/1nQRg9q9uwALGzouOX5OyQ?si=UU0VMkKyRHmLJmmYI4riQg


¿Qué es la informática?
• La informática es difícil de definir, debido 

a su relativa juventud, a su ritmo de 
cambio y a su origen multidisciplinar [1]

Dream on: La playlist de una vocación 8

The discipline of computing is the 
systematic study of algorithmic processes 
that describe and transform information: 
their theory, analysis, design, efficiency, 
implementation, and application. The 

fundamental question underlying all of 
computing is, “What can be (efficiently) 

automated?”

(Denning et al. p. 12) [2]

• Sin perder de vista el carácter 
interdisciplinar de la Informática, que 
está en sus raíces y en su razón de ser, 
la Informática es una Ingeniería [1]

Certainly the software development 
task is appropriately an engineering 
problem: it involves “creating cost-

effective solutions to practical 
problems” 

(Shaw y Tomayko) [3]

https://unsplash.com
/es/fotos/glRqyW

JgUeY

https://unsplash.com/es/fotos/glRqyWJgUeY


La ingeniería informática en España
• En España, actualmente, los estudios universitarios de Informática se consideran como 

estudios de Ingeniería, con las competencias establecidas en la resolución 12977/2009 [4], de 
8 de junio, que definen lo que debe saber y saber hacer, un ingeniero informático

• En el curso académico 2022-2023 se conmemora en España el 45 aniversario del inicio de los 
estudios universitarios oficiales en España  

• Los orígenes de los estudios universitarios oficiales de Informática se remontan en España al 
año 1976. Se crean las primeras facultades de Informática en las Universidades Politécnicas 
de Madrid (UPM) y Barcelona (UPC) y en la Universidad de Valladolid, esta última con sede en 
San Sebastián (actualmente Universidad del País Vasco, UPV/EHU)

• Posteriormente, los estudios de Licenciatura en Informática se sustituyeron por los de 
Ingeniería en Informática 

• En la Universidad de Salamanca los estudios Informática de Sistemas se inician el curso 
1989-1990, como Diplomatura de Informática de Sistemas en la Facultad de Ciencias

Dream on: La playlist de una vocación 9
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https://bit.ly/3BISDXi


Año 1989
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Comienzo los estudios de Diplomatura en 
Informática de Sistemas (3 años) en la Universidad 
de Salamanca

No stop signs
Speed limit

Nobody's gonna slow me down
Like a wheel
Gonna spin it

Nobody's gonna mess me around

Highway to hell, AC/DC

https://open.spotify.com/track/2zYzyRzz6pRmhPzyfMEC8s?si=Vt7bggapQ7qrMxzMbLymlw


Retrospectiva de mi paso por la USAL
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Había estudiado lo que quería y mi vocación se había reafirmado
Había disfrutado de la vida universitaria en la ciudad universitaria por excelencia
Había comprendido la importancia del compañerismo y del trabajo en equipo

Más allá de los conocimientos adquiridos, 
había comprendido que había elegido un campo disciplinar en el que 
no podría dejar nunca de aprender y que una base sólida es mucho más útil 
que la diversidad tecnológica del momento

Había sido capaz de compatibilizar mis estudios con impartir clases particulares y en una academia, 
lo que me hizo descubrir que enseñar era algo que me llenaba
Había sufrido ser parte de una primera promoción en unos estudios que se iniciaba en la USAL

Sufría de cierto síndrome del impostor y de sensación de inseguridad sobre la formación recibida 
a la hora de enfrentar el siguiente paso 

😍

😍

😍

😊

😊

😤

🫣

Fui parte activa de todos los movimientos sociales que se iniciaron en Salamanca
relacionados con la informática

😍
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Hacemos el balance de lo bueno y malo

Un año más, Mecano

https://unsplash.com/es/fotos/6KkYYqTEDwQ
https://open.spotify.com/track/2cRx7vvWzuf4FrYWZBubJk?si=xzXUf3KUSKKHBLjkA0zYiw


El siguiente paso
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Seguir estudiando. Elegir una universidad con un segundo 
ciclo de Informática

You'd better to start to move your feet
To the rockin'est, rock-steady beat

Of Madness
One step beyond!

One step beyond. Madness

https://bit.ly/3SAXUWL
https://open.spotify.com/track/0bAYJxEe6ate8gL0G2qj1B?si=1To-flRcSCOHQ7K5j9FAsQ
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Año 1992
Comienzo los estudios de Licenciatura en 
Informática (2 años) en la Universidad de 
Valladolid

https://bit.ly/3bFdyjd

It'll be just like starting over, starting over

(Just like)Starting over, de John Lennon

https://bit.ly/3bFdyjd
https://open.spotify.com/track/7tqQI7nmRAqX0g8bIYDXmF?si=mKVWOWL6Qga5iufYgBAPtg


Retrospectiva de mi paso por la UVa
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Había cumplido mi meta inicial sobre los estudios universitarios en Informática

Había tenido la experiencia de salir a estudiar fuera de casa, creciendo en madurez y seguridad

Había superado la sensación de inseguridad con respecto a mis estudios de Diplomatura

Última promoción de la Licenciatura en Informática, la siguiente sería 
la primera de Ingeniería en Informática

Eché de menos la internacionalización que en años posteriores se hizo más factible 
por la implantación del Programa Erasmus de movilidad de estudiantes

😍

😍

😍

😊

😤

Entré en contacto con quienes constituirían la Asociación de 
Licenciados en Informática de Castilla y León, germen del 
Colegio de Ingenieros Informáticos de Castilla y León  

Nunca desprecié una causa perdida
Nunca negaré que son mis favoritas

Flor de loto, Héroes del Silencio
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😤

El trabajo en equipo adquiere unas connotaciones superlativas😊

Había alcanzado una mayor capacidad crítica para utilizar la tecnología 
en la resolución de problemas 

😊

https://open.spotify.com/track/3LkW6EKzOCxzVno6UzDYRK?si=d4z42zwhSESiJITFsWy2tA
https://unsplash.com/es/fotos/98MbUldcDJY


Y ahora, ¿qué haré con mi vida?
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Woah, we're half way there
Woah, livin' on a prayer

Take my hand, we'll make it I swear
Woah, livin' on a prayer

Livin’ on a prayer, Bon Jovi

https://unsplash.com
/es/fotos/BkkVcW

Ugw
Ek

https://open.spotify.com/track/37ZJ0p5Jm13JPevGcx4SkF?si=BpdKoPgrQ9KzxIIlpQp5zw
https://unsplash.com/es/fotos/BkkVcWUgwEk


Apuesta por la Universidad
• Profesor Conferenciante en el “Diploma Universitario en 

Técnicas Turísticas”. Título propio de la USAL, impartido en la 
Escuela Universitaria de Turismo de Castilla y León en Ávila. 
Curso 94-95

• Profesor Asociado del Área de Lenguajes y Sistemas 
Informáticos del Departamento de Ingeniería Electromecánica y 
Civil en el Centro E.U. de Ciencias Empresariales de la 
Universidad de Burgos (UBU). Curso 95-96

• Cursos de doctorado en el programa “Física Aplicada” de la USAL 
en el bienio 95-97

• Compaginando esta actividad con clases en academia, 
impartición de cursos de formación a profesionales, actividad 
profesional ocasional

Dream on: La playlist de una vocación 16

https://bit.ly/3Qv7dW
B

Ya no puedo darte el corazón
Iré donde quieran mis botas

Y si quieres que te diga qué hay que hacer
Te diré que apuestes por mi derrota

Apuesta por el rock ‘n roll, Bunbury

https://bit.ly/3Qv7dWB
https://open.spotify.com/track/4TtPG167UgRPLQ2hcpbw7S?si=1m-L3HyBTyuOi5S4mh7v7A


Universidad. Etapa en la UBU
• Profesor Ayudante de Escuela Universitaria 

del Área de Lenguajes y Sistemas Informáticos. 
Cursos 96-97 y 97-98

• Misión: implantar la titulación de Ingeniería 
Técnica en Informática de Gestión 

• Foco en la docencia. Me hago cargo (entre otras) de la materia de 
Ingeniería de Software, la cual sigo impartiendo a día de hoy

• Interés por los procesos de calidad en la docencia y en la institución

Dream on: La playlist de una vocación 17
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Oh, I get by with a little help from my friends
Mm, gonna try with a little help from my friends
Oh, I get high with a little help from my friends

Yes, I get by with a little help from my friends
With a little help from my Friends

With a little help from my Friends, Joe Cocker

https://bit.ly/3JR9ysV
https://open.spotify.com/track/0YZ3J8xzGwLOg4yEgST1YK?si=J4YP_d6vT1uR6NK_e6PioA


Descubriendo el verdadero significado de la investigación

• En noviembre de 1996 asisto en Sevilla a las 
Primeras Jornadas de Trabajo en Ingeniería 
del Software

• Supone un punto de inflexión en mi percepción
de lo que significa investigación en Ingeniería 
Informática

• Tras estas jornadas comienzo el desarrollo de mi tesis doctoral bajo la 
dirección del Dr. José Manuel Marqués Corral de la Universidad de 
Valladolid sobre modelos de reutilización de software

Dream on: La playlist de una vocación 18
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That's me in the corner
That's me in the spotlight

Losing my religion
Trying to keep up with you

And I don't know if I can do it

Losing my religión, R.E.M

https://unsplash.com/es/fotos/3y1zF4hIPC
https://open.spotify.com/track/31AOj9sFz2gM0O3hMARRBx?si=DahrE5BDR7S8KOvZmUNT3w


Año 1998
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Universidad. Retorno a la USAL
https://w

w
w

.usal.es/

Take me down to the Paradise city
Where the grass is green
And the girls are pretty

Oh, won't you please take me home?
-Take me home

Paradise city, Guns N’ Roses-

• Profesor Titular de Escuela Universitaria (Interino) del Área de Ciencia 
de la Computación e Inteligencia Artificial del Departamento de 
Informática y Automática en la Facultad de Ciencias de la USAL 

https://www.usal.es/
https://open.spotify.com/track/3YBZIN3rekqsKxbJc9FZko?si=RGrY35lTSxq-LGxbg-J3bA


Universidad. Primera etapa en la USAL (predoctoral)
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• Encontrar mi espacio en el 
Departamento como docente

• Terminar mi tesis doctoral 
(vínculos con la UVa)

• Prepararme para afrontar la 
oposición y pasar a ser profesor 
funcionario (Titular de Escuela 
Universitaria)

Have a little patience,
My heart is numb has no feeling,

So while i'm still healing
Just try and have a little patience

Patience, Take That
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https://open.spotify.com/track/4DxybsoSiMUW0JI2oM0SSN?si=Z44tP2faR9G8CR5GZbPDNg
https://bit.ly/3bEkBce


Año 2000
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El final de una etapa
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Febrero 2000. Defensa de la tesis doctoral
It's a beautiful day
Don't let it get away
It's a beautiful day

Beautiful day, U2

Abril 2000. Concurso-oposición a una plaza de 
Profesor Titular de Escuela Universitaria

The road is dark
And it's a thin, thin line
But I want you to know
I'll walk it for you any time
Maybe your other boyfriends
Couldn't pass the test
Well if you're rough and ready for love
Honey I'm tougher than the rest

Tougher than the rest, Bruce Springsteen

https://unsplash.com/es/fotos/oqStl2L5oxI
https://open.spotify.com/track/0gzqZ9d1jIKo9psEIthwXe?si=kMPHcwfvSqyCm9OJQ1cOzw
https://open.spotify.com/track/1to15krhDdpKKomyT8Ihit?si=GEIPEdTwSt6UxNbjeu_rvw


Año 2002
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Etapa de transición

https://bit.ly/3Peergx

Mayo 2002. Concurso-oposición a una plaza de 
Profesor Titular de Universidad

I tried so hard
And got so far
But in the end

It doesn't even matter
I had to fall
to lose it all

But in the end
It doesn't even matter

In the end. Linkin Park

https://bit.ly/3Peergx
https://open.spotify.com/track/60a0Rd6pjrkxjPbaKzXjfq?si=tPHEjov7RTelKrcn3_sD4Q


Momento de “matar al padre”
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• Replanteamiento de mi estatus como 
investigador en la universidad

• Necesidad de evolucionar y encontrar mi 
línea de investigación

• Necesidad de liderar un grupo de
investigación

• Interés por la interdisciplinaridad
• Foco en las tecnologías para el 

aprendizaje y la interacción persona-
ordenador

https://bit.ly/3vR9N1e

Spread your wings and fly away,
Fly away, far away.

Spread your little wings and fly away
Fly away, far away.
Pull yourself together,

'Cause you know you should do better,
That's because you're a free man.

Spread your wings, Queen

https://bit.ly/3vR9N1e
https://open.spotify.com/track/0nUCaKwNqO5whVAhEX1A1R?si=FVIuvItaSjuHonpjSebcTA


Las tecnologías para el aprendizaje

Dream on: La playlist de una vocación 24
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Campo de investigación muy activo e 
interdisciplinar en el que los avances ingenieriles 
deben demostrar su validez tecnológica y su 
contribución a la mejora del aprendizaje

Las tecnologías educativas se definen 
como el estudio y la práctica ética 

para facilitar el aprendizaje y mejorar 
el rendimiento creando, usando y 

gestionando los procesos y recursos 
tecnológicos apropiados [5] 

https://goo.gl/zkN3Wv
https://unsplash.com/photos/0E_vhMVqL9g?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/learning?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Tópicos de las tecnologías del aprendizaje

Dream on: La playlist de una vocación 25
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Año 2005
• GRupo de investigación en InterAcción y 

eLearning
• Reconocido como GIR (Grupo de Investigación 

Reconocido) de la Universidad de Salamanca en 
marzo de 2006  

• En noviembre de 2007 este grupo obtiene la 
condición de Grupo de Investigación de 
Excelencia de Castilla y León, siendo inscrito en el 
registro como GR47 

• El 21 de julio de 2015 se reconoce como Unidad 
de Investigación Consolidada de la Junta de 
Castilla y León – UIC081

Constituyo mi grupo de investigación GRIAL

So you take a picture of something you see
In the future where will I be?

You can climb a ladder up to the sun
Or write a song nobody has sung

Or do something that's never been done
Or do something that's never been done

Talk, Coldplay

https://grial.usal.es

https://open.spotify.com/track/4wzt5Rrk3W98pHXAqutuJw?si=_AXntEgTQFyUGI1ChQOMLw
https://grial.usal.es/


Dream on: La playlist de una vocación 27

Quiénes constituyen GRIAL

GRIAL es un grupo multidisciplinar, 
fundamentalmente una mezcla de Ingeniería 

Informática y Educación, pero también hay 
investigadores de otros campos (Filosofía, 

Filología, Humanidades, etc.) [6]

58 
miembros

28 
hombres

30 
mujeres

Mª José Rodríguez Conde

Francisco J. García Peñalvo

Roberto Therón
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Líneas de investigación
• Analítica visual [7]
• Calidad y evaluación de la educación [8]
• Ciencias de la información [9]
• Ecosistemas tecnológicos [10]
• Gestión estratégica del conocimiento y la tecnología [11]
• Humanidades digitales [12]
• Ingeniería web y arquitecturas de software [13]
• Metodologías de eLearning [|4]
• Responsabilidad social e inclusión [15]
• Sistemas interactivos de aprendizaje [16]
• Tecnologías para el aprendizaje [|7]
• TIC e innovación educativa [18]

Photo by Ivy Son from Pexels

https://www.pexels.com/@ivysonshine?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/photo/man-wearing-yellow-jacket-3490253/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels


Producción científica
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https://produccioncientifica.usal.es/grupos/3703/publicaciones

https://produccioncientifica.usal.es/grupos/3703/publicaciones


Tesis dirigidas
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https://produccioncientifica.usal.es/grupos/3703/tesis

https://produccioncientifica.usal.es/grupos/3703/tesis


Tecnologías de desarrollo
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Qué hacemos
• Participación en redes nacionales e internacionales
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Ibero-American Network for Innovation and Research in 
Technologies and Uses in E-Learning (Red Iberoamericana de 

Innovación e Investigación en Tecnologías y Usos en el Aprendizaje
Electrónico) (RED RITUAL) – México

International Research Network Openergy – México [20, 21]

SNOLA – Spanish Thematic Network of Learning 
Analytics (ref. RED2018-102725-T) [19]

Ibero-American Network of Research on the Quality 
of Doctoral Education in Social Sciences

RIIE – Spanish Thematic Network of Learning 
Analytics (ref. RED2018-102622-T)



Qué hacemos

• Proyectos  de investigación, 
innovación y transferencia
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Datos básicos [22-25]
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Building the future of Latin America: engaging 
women into STEM
Acrónimo

W-STEM
Financiación

European Union. ERASMUS + Capacity-building in Higher Education Call for proposals EAC/A05/2017
Referencia

598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP
Duración

3 años, 15/01/2019 a 14/07/2022
Financiación

862.268€
Website

https://wstemproject.eu/

https://wstemproject.eu/


Consorcio
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Oulu University – OULU  (Finlandia)

Politecnico di Torino – POLITO (Italia)Tecnológico de Monterrey – ITSM
Universidad de Guadalajara – UDG

Universidad Técnica Federico Santa María – UTSM
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso – PUCV

Nothern Regional College – NRC

Technological University Dublin – TUD

Instituto Tecnológico de Costa Rica – ITCR
Universidad de Costa Rica – UCR

Universidad Técnica Particular de Loja – UTPL
Universidad Técnica del Norte – UTN

Universidad Tecnológica de Bolívar – UTB

University of Salamanca – USAL

Universidad del Norte – UNINORTE



Consorcio
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Partner asociado

Evaluador externo



Destinatarios
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Instituciones de Educación Superior

Programas STEM

Escuelas de secundaria

Niñas y mujeres jóvenes



Objetivos
• El proyecto W-STEM tiene como 

objetivo mejorar las estrategias y los 
mecanismos de atracción, acceso y 
orientación de las mujeres en los 
programas de educación superior 
STEM en América Latina

• W-STEM tiene como objetivo 
garantizar la transformación de la 
situación actual en las instituciones 
de educación superior en 
Latinoamérica
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Photo by Bradley Hook from Pexels
https://goo.gl/VbUxCx

https://www.pexels.com/@bradley-hook-27314?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/photo/sky-woman-clouds-girl-123335/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://goo.gl/VbUxCx


Metodología [26]
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Resultados
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• Self-assessment
• Process mapping
• Benchmarking

2019

Situation analysis of the gender gap inside the 
institutions

• Profiling tool: Collecting profiles from students and professionals
• Interviews of women in STEM – More than 5000 profiles
• W-STEM mobile app – available in iOS and Android

2020

Attraction campaigns

• Adaptation to the COVID-19 situation
• Online international webinars
• Online local events

2020 July - December
Attraction / awareness campaigns

• Definition of the common guidelines for creating the mentoring programs inside the 
institutions

• Creation of the W-STEM chapters in all the LA institutions
• Implementation of the gender-sensitive mentoring programs

2021

Gender-sensitive mentoring network

• Book publication
• W-STEM network2022

Sustainability



Resultados [27]
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https://w
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project.eu/es/2022/06/05/libro-open-access-w
om

en-in-stem
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https://wstemproject.eu/es/2022/06/05/libro-open-access-women-in-stem-in-higher-education/


Proyecto WYRED [28-33]
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Información del proyecto
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https://unsplash.com
/photos/ASKeuOZqhYU

Objetivo del proyecto

Dar a los jóvenes una voz y un espacio para explorar sus 
preocupaciones e intereses sobre la sociedad digital y compartir 

sus perspectivas e ideas con la sociedad en general
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https://unsplash.com/photos/ASKeuOZqhYU


El problema con la investigación
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La mayor parte de la 
investigación implica 
desempoderamiento

La mayoría de las 
investigaciones asume 

el "estado 
estacionario"

Esto no es ético y se 
obtienen pocos 

resultados  útiles

Mucha investigación 
social roba la voz del 
sujeto (y la pierde)



Los jóvenes
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https://visualhunt.com
/f/photo/4746062047/f81025ab32/

La juventud 
es tan diversa 

como 
cualquier otro 
grupo social

La juventud 
es un objetivo 

móvil y de 
alcance libre

La juventud 
rara vez tiene 

voz

https://www.flickr.com/photos/paulholloway/4746062047/
https://visualhunt.com/re/9f17aa
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/
https://visualhunt.com/f/photo/4746062047/f81025ab32/


La voz
Para obtener resultados útiles, los jóvenes necesitan ser más que sujetos, necesitamos escuchar sus 

necesidades, sus perspectivas, sus percepciones

Así que…

ciencia ciudadana
investigación para la Acción

proyectos comunitarios
proyectos creativos

trabajo periodístico
etc.

Hay que cederles el control para que exploren, el examen, la ejecución, la explicación, la expresión ...
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https://unsplash.com
/photos/DoA2duXyzRM

https://unsplash.com/photos/DoA2duXyzRM
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Sistema de login
securizado y 
orientado a 
preservar la 
privacidad
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Descripción del 
ecosistema 

tecnológico [34-36] 
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Visual analytics and machine learning for decision
making in health ecosystems (AVisSA) [37-40] 

• Financiación
Ministerio de Ciencia e Innovación. Proyectos I+D+i 2020. Plan Estatal de Investigación
Científica y Técnica y de Innovación 2017-2020

• Investigador principal
Francisco José García Peñalvo

• Referencia
PID2020-118345RB-I00

• Fechas
01/10/2021 hasta 30/09/2025

• Presupuesto
78.166€
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AVisSA
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AVisSA
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AVisSA
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Reflexiones sobre el trabajo en grupo
• Los retos y problemas científicos propios del siglo XXI deberían 

enfrentarse por equipos de investigación 
inter(trans)disciplinares

• El investigador solitario es un modelo obsoleto que se aleja de 
los niveles de productividad y de eficacia que se piden a nivel 
internacional

• Liderar un grupo humano requiere unas competencias más allá 
de las propias de disciplinares: empatía, negociación, 
inteligencia emocional, capacidad de delegación

• Modelo de líder reconocido, no impuesto
• Reto de convertirte en un referente para los miembros del 

grupo, especialmente los más noveles
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Sin ti no soy nada,
Una gota de lluvia mojando mi cara

Mi mundo es pequeño y mi corazón 
pedacitos de hielo

Sin ti no soy nada, Amaral

https://bit.ly/3bLML4T
https://open.spotify.com/track/7cQ7axcCXsa963OluHTWlS?si=sJDTU-k5REyNTspl-3oHyw


Cerrando un ciclo… o no
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https://unsplash.com
/es/fotos/OW

bH9a8Yi2I

Año 2014
Acreditación a Catedrático de 

Universidad (Rama de Ingeniería 
y Arquitectura) 

I want it all, I want it all, I want it all, and I want it now
I'm a man with a one track mind,

So much to do in one life time -people do you hear me-
Not a man for compromise

And where's and why's
And living lies

So I'm living it all, yes I'm living it all
And I'm giving it all, and I'm giving it all

I want it all, Queen

Año 2018
Catedrático de Universidad del

Área de Ciencia de la Computación 
e Inteligencia Artificial en la USAL

Oh, I'll top the bill, I'll overkill
I have to find the will to carry on

-On with the show- the show
The show must go on

The show must go on, Queen

https://unsplash.com/es/fotos/OWbH9a8Yi2I
https://open.spotify.com/track/2huPrhpbAW7MmfEgRu6oDV?si=UK-THLq2SR20Nf8ugGHrcg
https://open.spotify.com/track/5WZDLZVCvY1rEyNir6k8Pg?si=nQT-hRwRQCe9HMVJaEWdJQ


Gestión universitaria. Al servicio de la institución

• Vicedecano de innovación y nuevas tecnologías 
de la Facultad de Ciencias (27/1/2004 a 
15/3/2007)

• Vicerrector de Innovación Tecnológica 
(15/3/2007 a 17/12/2009) 

• Delegado del Rector para la Docencia Virtual 
(1/4/2019 a 25/1/2022)

• Delegado del Rector para la Docencia Digital 
(26/01/2022 - )

• Subdirector del Instituto Universitario de 
Ciencias de la Educación (IUCE) (28/10/2020  - )
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Esclavos de la fragilidad
Se nos ahogaba la máquina

Cuando había algún ostión de realidad
Me arañabas la cara

Empapados en vino
Yo sabía que no ibas a aguantar

No me das miedo
Lánzame hacia ti, dame de lleno

Haz el esfuerzo
Déjalo fluir, hazte con ello

Histéricos, Leiva y Ximena Sariñana

https://unsplash.com/es/fotos/TamMbr4okv4
https://open.spotify.com/track/0b7VF2YIpjMOtcTh2NAPX7?si=NDrPVhWhR1GaELATUKfXHQ


Primera etapa. La digitalización con sentido inteligente
Ecosistemas tecnológicos
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Un ecosistema natural es una comunidad 
de organismos que viven en conjunción 
con los componentes no vivos de su 
entorno (aire, agua y suelo mineral) e 
interaccionando entre ellos

En un contexto tecnológico los 
ecosistemas son la evolución de los 

sistemas de información tradicionales 
para soportar la gestión del conocimiento 

en entornos heterogéneos [41]

https://goo.gl/AbRkVZ


Los ecosistemas tecnológicos o ecosistemas 
software son un conjunto de diferentes 
componentes software relacionados entre sí 
mediante flujos de información en un entorno físico 
que los soporta y en los que los usuarios también 
son parte de dicho ecosistema [42-44]
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En los ecosistemas 
tecnológicos para el 
aprendizaje se va un paso 
más allá de la mera 
colección de herramientas 
de moda para crear una 
verdadera red de servicios 
de aprendizaje [45-47]
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https://bit.ly/3phSyCu

https://bit.ly/3phSyCu


Los	usuarios	interaccionan	con	la	tecnología	y	entre	sí	a	través	de	la	tecnología

Los	usuarios	interaccionan	entre	sí

Los	usuarios	también	son	componentes	del	ecosistema	tecnológico

Ecología	de	aprendizaje

Tecnología
(Ecosistema	Tecnológico)

Componentes	humanos

Componentes	software

Interoperabilidad

Usuarios
(Ecosistema	Social)

Interacciones

Entre	personas

Entre	personas	mediada	tecnología

Con	la	tecnología

Co
m
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nt
es
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e 
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a 
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 [48

]
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La ecología del aprendizaje surge como requerimiento 
de nuevos espacios y estructuras… [49]
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La persona es un sistema 
complejo adaptativo 
social básico

El aprendizaje surge siempre 
bajo un contexto

Persona

Cultura

Contexto

Sociedad

Cooperación

Organizaciones

(Rubio Royo, 2012)



… que dan lugar a sistemas extremadamente complejos... [49]
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1
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S

Sistema abierto no descomponible

𝑆 >#𝑖

La causa de la complejidad está en el 
nivel de conectividad e interdependencia



Características de la ecología del aprendizaje
1. Presentar una naturaleza compleja del nuevo entorno vital expandido en Internet [50]

2. Tomar la teoría de la complejidad como enfoque conceptual
3. Adoptar Internet como infraestructura de transformación disruptiva
4. Cambiar las estructuras de organización, de jerarquías a redes distribuidas “redarquías”
5. Ser congruente con la naturaleza abierta y social del conocimiento online [51]

6. Definir la gestión de la complejidad como principal reto
7. Orientarse hacia una sociedad intensiva en aprendizaje (con una importancia creciente del 

aprendizaje informal) [52]

8. Tender hacia una cultura digital de la interdependencia, colaboración y sostenibilidad
9. Tener muy presente la personalización (individualización), la persona como organización 

individual emergente, como agente nuclear del cambio y responsable de su adecuación 
personal a la nueva ecología del aprendizaje

10. Presentar comportamientos inteligentes y aprendizajes automáticos [53]
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https://bit.ly/3Qm
0KO4

https://bit.ly/3Qm0KO4


Segunda etapa: La COVID-19
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Sabes, he pasado mucho miedo
Este bicho es un abismo

Se me cansa el cuerpo
Se me parte el alma y a llorar

Pero sabes
He aprendido tanto, tanto

Esta vida me ofreció una nueva oportunidad
Y sabes, sé bien que es vivir

No hay tiempo odiar a nadie
Ahora sé reír

Vivir, Rozalén con Estopa
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https://open.spotify.com/track/7BHiGNHqbH89W8ftWrI3tc?si=b1QbR0iiS--G-dV3-fn9Kg
https://unsplash.com/es/fotos/Lhb-zwQ-QGI


Un problema mundial

• Un virus: SARS-CoV-2 

• Una enfermedad: la COVID-19

• Efecto en la salud: una pandemia mundial

• Efecto social: confinamiento

• Efecto en la educación: 1.500 millones de 
estudiantes sin asistir físicamente a las 
aulas
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https://www.pexels.com/es-es/foto/manos-tierra-sujetando-medio-ambiente-4167544/


Y la Universidad se adaptó [54]
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https://unsplash.com
/photos/EeS69TTPQ18

https://unsplash.com/photos/EeS69TTPQ18


Y la comunidad universitaria también… [55]
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https://unsplash.com/photos/3soNRNSQYtc
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Emergencia: Concluir el curso 2019-2020 [56]
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Emergencia: Concluir el curso 2019-2020 [57]
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Docencia presencial

Docencia online

Docencia no presencial de emergencia
Digitalizar lo diseñado



Docencia no presencial de 
emergencia [58]

No puede pretenderse que esta 
acción, urgente y sobrevenida, 
sea análoga en experiencia, 
planificación y desarrollo a las 
propuestas que están 
específicamente diseñadas 
desde su concepción para 
impartirse online 
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No fue especialmente fácil [59] 
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Sobre la evaluación online se formó la tormenta perfecta [60]
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https://unsplash.com/photos/5YryiYcFvtA

https://unsplash.com/photos/5YryiYcFvtA


Dream on: La playlist de una vocación 76

[61-64]
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Nueva realidad
Curso 2020-2021

https://unsplash.com
/photos/iY3cljE6no0

Cometimos el gran error de menospreciar la 
experiencia vivida, no aprender de nuestros errores 

y volver a afrontar la situación sin la 
adecuada reflexión

https://unsplash.com/photos/iY3cljE6no0


Planificación docente del curso 2020-2021
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https://unsplash.com
/photos/Ka-speuU7W

4

Incertidumbre

https://unsplash.com/photos/Ka-speuU7W4


El Ministerio dixit [65]
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“Asimismo, si se dispone de los equipos de 
retransmisión adecuados, las universidades 
podrán optar por realizar la actividad presencial 
con los estudiantes con los que se cumpla el 
coeficiente y retransmitirla de forma síncrona vía 
videoconferencia para el resto de estudiantes 
matriculados en esa asignatura. En esta opción, 
deberían rotarse periódicamente entre los 
estudiantes que reciben la enseñanza 
presencialmente y aquellos que la reciben por 
videoconferencia”

(Gobierno de España, 2020)

https://unsplash.com
/photos/iZGS8A1JV5Y

¡¡¡ El Modo Híbrido Rotatorio !!!

https://unsplash.com/photos/iZGS8A1JV5Y


El Ministerio de Universidades se ha olvidado de que las decisiones 
metodológicas deben prevalecer a las tecnológicas y no al revés [66]
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https://unsplash.com/photos/1rMHZ-omK9Y


Nuevas tecnologías 
para las viejas 
metodologías
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Viejas metodologías 
más caras y personas 

insatisfechas



Cuando se pensaba en esto… [67]
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…se conseguía esto otro

• Resultado de calidad pobre, 
debido a problemas el audio, el 
vídeo, la luz, etc. 
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https://unsplash.com
/photos/Ic-2nX2RCLg

https://unsplash.com/photos/Ic-2nX2RCLg


Desde el punto de vista del profesorado

Síndrome del presentador del telediario
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Desde el punto de vista del profesorado
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Derecho a preservar su privacidad
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Desde el punto de vista del estudiantado
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Provoca modelos de clase inminentemente pasivos

https://unsplash.com/photos/EVym5_vdbFQ


Desde el punto de vista del estudiantado
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Es un  modelo ASIMÉTRICO - Crea diferencias entre los estudiantes 
que asisten presencialmente y online

https://unsplash.com
/photos/VxtW

BOQjGdI

https://unsplash.com/photos/VxtWBOQjGdI


Desde el punto de vista del estudiantado
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Derecho a preservar su privacidad
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Realidad:
Aulas vacías a medio plazo
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¿Qué aportamos al estudiante como 
valor añadido para que asista a estas 

clases? [68]

https://bit.ly/3Pm
QM

ut

https://bit.ly/3PmQMut


• Diseñar para la incertidumbre

• Rediseño de la asignatura en un 
contexto digital

• La tecnología ofrece herramientas 
clave para el desarrollo de las 
metodologías docentes, pero no es el 
fin de este proceso

• El ECTS significa horas de trabajo, no 
necesariamente horas de sincronía 
entre profesor-estudiante
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El profesorado debe 
tener capacidad de 
definir su enfoque 
metodológico

https://unsplash.com/photos/0nOP5iHVaZ8


La estrategia no es predecir el futuro. En cambio, se trata de 
tomar decisiones hoy para estar preparados para un mañana 

incierto
Peter F. Drucker (1974, p. 125) [69]Dream on: La playlist de una vocación 91
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Diseñar para la incertidumbre

https://unsplash.com/photos/xU5Mqq0Chck


Rediseño de la asignatura en un contexto digital [70]
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Estudiantes más creadores 
que receptores

Estudiantes más activos

Foco en las competencias

Evaluación formativa + sumativa

Conexión con la sociedad

Coherencia



Tercera etapa: Postpandemia y transformación digital
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Deep in my heart there's a trembling question
Still I am sure that the answer, answer's gonna come somehow
Out there in the dark, there's a beckoning candle, yeah
And while I can think, while I can talk
While I can stand, while I can walk
While I can dream
Oh, please let my dream
Come true
Right now
Let it come true right now

If I Can Dream, Måneskin

https://unsplash.com/es/fotos/vnpTRdmtQ30
https://open.spotify.com/track/4yibMEwSzelLmFtyXwWwZs?si=XUFvr8hnRDW0CRdEy2jJ-w


El mundo ya es digital
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https://unsplash.com/photos/2fn_pxLMS9g


La pandemia aceleró la digitalización de la economía europea [71]
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Si se analiza con autocrítica, el estado de madurez de la 
transformación digital al comenzar la pandemia ha sido peor de lo 

esperado y una invitación obligada a la reflexión
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https://bit.ly/34883mF


En el sector educativo ha habido más digitalización que 
transformación digital [72, 73]
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https://bit.ly/3uUBljd

Se digita la información

Se digitalizan los procesos y roles que 
conforman las operaciones de una institución

Solo puede haber transformación si se ve 
afectada la estrategia institucional

https://bit.ly/3uUBljd
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¿Qué es la transformación 
digital?

https://bit.ly/37SpPw
n

La transformación digital implica una 
serie de cambios profundos y 

coordinados en la cultura, la fuerza 
de trabajo y la tecnología que 

permiten nuevos modelos
educativos y operativos para 

transformar las operaciones, las 
direcciones estratégicas y la 
propuesta de valor de una 

institución [74]

(Grajek & Reinitz)

https://bit.ly/37SpPwn
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¿Qué es lo verdaderamente importante de la 
transformación digital? 

https://bit.ly/33Xm
EQQ

https://bit.ly/33XmEQQ


¿La tecnología?
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https://bit.ly/3uZn2uj

https://bit.ly/3uZn2uj


Para cualquier sector, la 
transformación digital implica el 
uso de la tecnología para generar 
nuevas formas de optimizar los 
procesos y el modelo operativo, 
buscando mejorar de manera 
significativa su alcance e impacto

Pero, la transformación digital está 
mal entendida cuando se percibe 
solo como un factor tecnológico
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https://unsplash.com/photos/lr5mTjURI5c

https://unsplash.com/photos/lr5mTjURI5c
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Lo importante en la transformación digital son las personas

https://bit.ly/3fHMlL5

I'm only human
I make mistakes
I'm only human
That's all it takes

To put the blame on me
Don't put the blame on me

Human, Rag'n'Bone Man

https://bit.ly/3fHMlL5
https://open.spotify.com/track/58zsLZPvfflaiIbNWoA22O?si=VDxmjMyVT2e6JFEMpELLrg


El reto tras la transformación digital [75]
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Would you know my name?
If I saw you in heaven
Would it be the same?
If I saw you in heaven

Tears in heaven, Eric Clapton

https://open.spotify.com/track/612VcBshQcy4mpB2utGc3H?si=Jfg9eez9RDi9Q0P_m0Cu7A


La transformación digital no trata solo de tecnología, sino 
de un replanteamiento holístico del uso de la tecnología 

para alcanzar la misión de la entidad [76]
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https://bit.ly/3KSrUIz

https://bit.ly/3KSrUIz


De la digitalización a una estrategia digital transformadora

Mientras que la digitalización busca 
implementar herramientas o 
tecnologías puntuales para digitalizar 
un elemento específico de la 
institución, la transformación digital 
debe proponer un enfoque 
estratégico para conectar personas, 
procesos y tecnología con el fin de 
impulsar un cambio [77]
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https://unsplash.com/es/fotos/bs2Ba7t69mM


Modelo de madurez digital para universidades [78]
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Madurez digital actual de las 
universidades españolas [78]
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Barreras para la transformación digital [79]

• Un ecosistema tecnológico anticuado y 
aislado

• Falta de gobierno de las tecnologías
• Falta de las habilidades necesarias – Los 

departamentos de TI de las 
universidades tienden a estar cortos de 
personal y de presupuesto

• Dificultades en la gestión del cambio
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https://unsplash.com
/photos/B5ox94ZFGgI

https://unsplash.com/photos/B5ox94ZFGgI


2020 Top 10 IT Issues [80]

1. Estrategia de seguridad de la información
2. Privacidad
3. Financiación sostenible
4. Integración digital
5. Educación superior centrada en el estudiantado
6. Retención y compleción de los programas educativos
7. Mejora de los procesos de matrícula
8. Alineamiento de la estrategia tecnológica con las 

prioridades institucionales
9. Simplificación administrativa
10. CIO integrador
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Credit: Brian Stauffer©
 2020 in (Grajek, 2020)



Agrupación en cuatro clusters [80] 
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Simplificación

Sostenibilidad

Innovación

Conducción hacia la transformación 
digital



Agrupación en cuatro clusters [80] 
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Claves para la transformación digital en la educación [81]
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1. Liderazgo
2. Estrategia
3. Gobierno
4. Priorización
5. Madurez
6. Exploración
7. Prototipado https://bit.ly/3wgxygV

https://bit.ly/3wgxygV


Dimensiones de la hoja de ruta para la 
transformación digital de las universidades [82]
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Administración Electrónica

Docencia

Investigación y 
transferencia

Comunicación

Institucional

Científica

Cultural

Inversión en infraestructura

Física

Lógica

Servicios en la nube

Datos 
Apoyo a la toma de 
decisiones/Transparencia

Gestión de riesgos

Seguridad

Éticos

Jurídicos

Brechas digitales

Competencias digitales

Estructuras Organizativas

Gobernanza: Comisión de 
transformación digital

Personas

Experiencia de usuario

Facilidad de uso

Utilidad percibida

Aceptación

Cualificación

Conciencia de una identidad digital académica

Estrategia de 
Transformación Digital 

USAL

11

11

2

22

3
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Dimensión “Gobierno” [82]



Dimensión “Personas” [82]
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Dimensión “Tecnología” [82]
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Dimensión “Área de Servicio” [82]
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Hoja de ruta en la 
transformación digital de las 
universidades [82]



Reflexiones sobre la gestión/gobernanza universitaria
• Una de las actividades más necesarias e ingratas de la Universidad

• En la universidad pública española la gobernanza universitaria no está 
profesionalizada

• Las micro-realidades aplicadas a la gestión integral de la universidad se 
traducen en falta de eficiencia

• Falta visión a medio-largo plazo

• La universidad es un transatlántico al que le cuesta cambiar su rumbo por sus 
inercias y en la que muchas veces cada miembro de la tripulación toma sus 
propias decisiones, frecuentemente opuestas a las órdenes del capitán

• Con todos sus inconvenientes, si sientes la Universidad, la gobernanza 
universitaria es realmente APASIONANTE
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All day long, I think of things
But nothing seems to satisfy

Think I'll lose my mind if I don't
Find something to pacify

Paranoid,Black Sabbath 

https://unsplash.com/es/fotos/H8sqvuLE2CQ
https://open.spotify.com/track/1jzDzZWeSDBg5fhNc3tczV?si=nzTipioCRUOuUHK5hi7SeA
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Para concluir…
“Los hombres sabios no necesitan consejos. Los 

tontos no los aceptan”

Benjamin Franklin

Never made it as a wise man
I couldn't cut it as a poor man stealing

And this is how you remind me
This is how you remind me, of what I really am

How you remain me, Nickelback

Im
agen de la película Spider-M

an: Hom
ecom

ing
(2017)

https://open.spotify.com/track/0gmbgwZ8iqyMPmXefof8Yf?si=U9OhsovJSH2RTPyvHUZvvw


En un mundo sustentado en las tecnologías se 
necesitan personas que gobiernen y humanicen las 
tecnologías
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Video killed the radio star
Video killed the radio star

Pictures came and broke your heart

Video killed the radio star, The Buggles

https://open.spotify.com/track/7nm8w9dMwTjlWDosdnxBSn?si=oa5PXUt7Q2KAxDadV12LxQ


Toma tus propias decisiones, es tu futuro
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“At Some Point, We All Have To Choose
Between What The World Wants You To Be 

And Who You Are” Natasha Romanoff

Your time is limited, don’t waste it living 
someone else’s life. Don’t be trapped by 
dogma, which is living the result of other 

people’s thinking. Don’t let the noise of other 
opinions drown your own inner voice. And 

most important, have the courage to follow 
your heart and intuition, they somehow 

already know what you truly want to 
become. Everything else is secondary

[Tu tiempo es limitado, no lo desperdicies 
viviendo la vida de otro. No te dejes atrapar 

por el dogma, que es vivir como resultado del 
pensamiento de otras personas. No dejes 
que el ruido de otras opiniones ahogue tu 

propia voz interior. Y lo más importante, ten 
el coraje de seguir tu corazón e intuición, 
ellos de alguna manera ya saben lo que 

realmente quieres llegar a ser. Todo lo demás 
es secundario]

Steve Jobs

For what is a man, what has he got?
If not himself, then he has naught

To say the things he truly feels
And not the words of one who kneels

The record shows I took the blows
And did it my way
Yes, it was my way

My way, Frank Sinatra

https://open.spotify.com/track/2YkIDPL5lGhRhomCq4S2RO?si=_yn9CfyAQT2ytOhNUmvNGw


No pidas perdón ni permiso, equivocarse no es el 
problema. El verdadero problema es no aprender de los 

errores
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“Sometimes You Gotta Run Before You Can Walk” Tony 
Stark

Never cared for what they do
Never cared for what they know

But I know
Never opened myself this way

Life is ours, we live it our way
All these words I don't just say

And nothing else matters

Nothing else matters, Metallica

https://open.spotify.com/track/0nLiqZ6A27jJri2VCalIUs?si=rUFD5lOPTVCZt-N9J0GLJg


No todo vale, el código ético y deontológico debe 
prevalecer en tus actos, en tu vida profesional y en 

las relaciones personales
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Ojalá me hubiera dado cuenta antes
No siempre lo urgente es lo importante

A la luna se le ve el ombligo, Fito & Fitipaldis

https://open.spotify.com/track/3HiSswzq0yxIsyxn99pHPX?si=DDrOG19HQEOQAHli1SRiiw


No hay límites. Atrévete a soñar
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"I am Groot” Groot

Dream on, dream on, dream on,
Dream yourself a dream come true
Dream on, dream on, dream on,

And dream until your dream comes true
Dream on, dream on, dream on, dream on

Dream on, dream on, dream on, aaaaahhhhhh

Dream on, Aerosmith

https://open.spotify.com/track/5MxNLUsfh7uzROypsoO5qe?si=cDo2ow80Q7mYbg9dJQrfzA
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¡¡¡ Gracias !!!
❤❤❤

Going home. Theme of the Local Hero. Mark Knopfler

https://open.spotify.com/track/0wnzuUwUlbnCKixvp9aJZT?si=6GX_a0lFSXKu8ob7e8UPUg


La playlist
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https://spoti.fi/3QGsnkz

https://spoti.fi/3QGsnkz
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