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El debate con el empleo en la era de IA
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Fundación Telefónica, El trabajo en un mundo de sistemas inteligentes, Barcelona, España: Ariel, 2015. 
[Online]. Disponible en: https://d66z.short.gy/2dapHr [1]
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El debate con el empleo en la era de IA
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https://bit.ly/3m
Iry1s

• La población debe prepararse para un 
mundo en constante cambio

• La IA influye en los procesos de 
enseñanza/aprendizaje

• Se debe reflexionar cómo afectan los 
nuevos conocimientos, habilidades, 
competencias y valores para la vida y 
el trabajo en la era de la IA

https://bit.ly/3mIry1s


Shock del futuro
• Las personas pueden llegar a sentirse abrumadas por los 

cambios rápidos en la sociedad y en la tecnología porque 
los cambios se producen más rápido de lo que pueden 
manejarse

• El shock del futuro [2] sucede cuando en la vida de una 
persona el mundo cambia completamente

• En la actualidad, los cambios se aceleran, por tanto, una 
persona puede sufrir el shock del futuro varias veces a lo 
largo de su vida

• La persona debe ser consciente y aprender a abordar la 
disrupción tecnológica y los shocks del futuro con los que 
se encontrará en su vida profesional

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 10
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2. Inteligencia Artificial
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Im
agen generada con DALL·E 3 desde ChatGPT

Plus



Hace diez años la IA era 
una promesa en un 
laboratorio; hoy, es el 
socio silencioso que ya ha 
tomado decisiones por 
todos antes de que 
entráramos en esta sala
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2023 fue el año de la disrupción de la
Inteligencia Artificial [3, 4]

Realidad en todos los dominios

Generación automática 
de contenidos

Cambios de percepción en 
las actividades profesionales

Integración en la vida cotidiana



¿Qué es la Inteligencia Artificial?
• Tratar de definir la Inteligencia Artificial (IA) es sumamente 

difícil porque existen diferentes paradigmas o 
aproximaciones en su desarrollo [5]

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 14

• Según John McCarthy, uno de los padres de la Inteligencia 
Artificial, esta se puede definir como “It is the science and 
engineering of making intelligent machines, especially
intelligent computer programs. It is related to the similar 
task of using computers to understand human intelligence, 
but AI does not have to confine itself to methods that are 
biologically observable [Es la ciencia y la ingeniería de la 
creación de máquinas inteligentes, especialmente 
programas informáticos inteligentes. Está relacionada con la 
tarea similar de utilizar ordenadores para comprender la 
inteligencia humana, pero la IA no tiene por qué limitarse a 
métodos biológicamente observables]” [6]

Imagen generada con ChatGPT Plus, representa a John McCarthy 
en un contexto académico de mediados del siglo XX, adecuado al 
año 1956, cuando estaba dando los primeros pasos para acuñar el 
término Inteligencia Artificial



Definición de Inteligencia Artificial 
según la Comisión Europea [7]

El término «inteligencia artificial» (IA) se aplica a 
los sistemas que manifiestan un comportamiento 
inteligente, pues son capaces de analizar su 
entorno y pasar a la acción –con cierto grado de 
autonomía– con el fin de alcanzar objetivos 
específicos. Los sistemas basados en la IA pueden 
consistir simplemente en un programa 
informático (p. ej. asistentes de voz, programas de 
análisis de imágenes, motores de búsqueda, 
sistemas de reconocimiento facial y de voz), pero 
la IA también puede estar incorporada en 
dispositivos de hardware (p. ej. robots avanzados, 
automóviles autónomos, drones o aplicaciones 
del internet de las cosas)Introducción a la IA y su impacto en el empleo 15

Im
ag

en
 g

en
er

ad
a 

co
n 

DA
LL

·E
 3

 d
es

de
 C

ha
tG

PT
Pl

us



Bajo el término IA se incluyen múltiples conceptos
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Inteligencia Artificial fuerte vs. débil

• La IA fuerte se define como aquella 
inteligencia artificial capaz de igualar 
o exceder la inteligencia de los 
humanos

• La IA débil se define como aquella 
inteligencia artificial y racional que se 
centra únicamente en tareas 
estrechas

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 17

Imagen generada con DALL·E 3 desde ChatGPT Plus



Tipos de Inteligencia Artificial [8]

• ANI (Artificial Narrow Intelligence) - Tipo 
de IA que tiene un rango de habilidades 
limitada

• AGI (Artificial General Intelligence) [9] –
Emula capacidades humanas

• ASI (Artificial Superintelligence) [10] –
Sobrepasa las capacidades humanas

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 18
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Ámbitos de aplicación de la Inteligencia Artificial
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3. Breve historia de la 
Inteligencia Artificial
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Los inicios [11]
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Test de Turing
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Test de Turing
(1950s)

Computing machinery and intelligence [12]



La edad de la razón [11]
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Eliza [13]

• ELIZA fue diseñado como un método 
para mostrar la superficialidad de la 
comunicación entre el hombre y la 
máquina

• Lo hacía reconociendo palabras clave y 
preguntando sobre ellas como si fuera un 
psicólogo 
• Por ejemplo, si alguien mencionaba la 

madre en una frase, el bot
automáticamente le pediría que le dijese 
más sobre su familia. De esta manera se 
creaba una ilusión de entendimiento e 
interacción realIntroducción a la IA y su impacto en el empleo 24



El renacimiento gótico [11]
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Garry Kasparov vs. Deep Blue (1997)
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Aibo (1999)
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Siglo XXI [11]
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Roomba (2002)
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Atlas (2013)
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Siglo XXI [11]
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Eugene (2014)
• En 2014, Eugene, un bot de chat pasó por 

primera vez el test de Turing
• Eugene Goostman es un niño ucraniano 

de 13 años, con una pasión por los dulces y las 
hamburguesas. Lentes redondos que evocan a las famosas 
gafas de Harry Potter y un padre que se dedica a la ginecología

• En realidad, Eugene es un bot de chat, diseñado por 3 
programadores ucranianos con el único propósito de pasar la 
prueba de Turing

• El 7 de junio de 2014, en un concurso con motivo del 60 
aniversario de la muerte de Turing, el 33 % de los jueces del 
evento pensó que Goostman era humano; el organizador del 
evento Kevin Warwick consideró que «pasó» la prueba de 
Turing, en consecuencia, por la predicción de Turing que para 
el año 2000, las máquinas serían capaces de engañar a un 
30 % de los jueces humanos después de cinco minutos de 
interrogatorio

• Eugene superó los criterios de Turing, pero usando técnicas 
que no implican la existencia de inteligencia

• Lo que Eugene sí hizo bien fue jugar al “juego de imitación” del 
que Turing hablaba en su artículo original

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 32



Sophia (2017)
• Sophia es un robot humanoide (ginoide) 

desarrollado por la compañía, con sede en 
Hong Kong, Hanson Robotics

• Ha sido diseñada para aprender, adaptarse al 
comportamiento humano y trabajar con 
ellos satisfactoriamente

• Ha sido entrevistada en muchas ocasiones y 
en octubre del 2017, se convirtió en una 
ciudadana saudí, siendo así el primer robot 
con ciudadanía de un país

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 33
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La teoría del valle inquietante [14]

• Es la sensación que produce ver un robot 
demasiado humano, pero no lo suficiente

• A medida que las figuras antropomórficas se 
acercan al ser humano real, la respuesta de los 
humanos es más empática

• Pero llega un punto a partir del cual se convierte 
en rechazo

• Si la figura se hace más parecida, hasta hacerse 
casi indistinguible de un ser humano verdadero 
la respuesta vuelve a ser positiva

• Este gap se denomina el valle inquietante o el 
valle inexplicable (uncanny valley)
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4. Cómo funciona una 
Inteligencia Artificial
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Im
agen generada con DALL·E 3 desde ChatGPT

Plus



No se pueden considerar las innovaciones como 
elementos aislados [15]
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Adopción de la IA Generativa [16]
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Las ofertas de empleo que piden IA se disparan [16]
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Máquinas que aprenden
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Haz lo te digo
(aprende de mis instrucciones/palabras)
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Haz lo que hago
(aprende de mis ejemplos/hechos)
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[18]



Conceptos relevantes
• Modelo de IA: Es como una receta que la computadora sigue para tomar decisiones 

basadas en la información que recibe. Se construye a partir de datos y algoritmos y 
puede aprender de experiencias pasadas para mejorar sus decisiones futuras

• Conjunto de entrenamiento: Este es un grupo de datos que se utiliza para enseñar 
al modelo de IA cómo realizar su tarea
• Por ejemplo, si se quiere que un modelo identifique imágenes de gatos, se le muestran 

muchas fotos de gatos durante el entrenamiento
• Conjunto de prueba: Después de entrenar al modelo con el conjunto de 

entrenamiento, se usa un conjunto de prueba (test), que es otro grupo de datos que el 
modelo no ha visto antes, para verificar cuánto ha aprendido
• Esto ayuda a asegurar que el modelo pueda trabajar bien con información nueva y no 

solo con los datos que ya ha visto
Introducción a la IA y su impacto en el empleo 48



Conceptos relevantes
• Entrenamiento: Es el proceso mediante el cual un modelo de IA aprende a 

realizar una tarea específica. Implica ajustar el modelo con datos del conjunto 
de entrenamiento hasta que pueda realizar la tarea de manera competente, 
como aprender a reconocer objetos en imágenes o entender y responder 
preguntas en lenguaje natural

• Aprendizaje supervisado: En este tipo de aprendizaje, el modelo recibe 
datos que ya están etiquetados. Es decir, cada ejemplo en los datos de 
entrenamiento viene con la respuesta correcta (como una imagen etiquetada 
como "gato" o "perro")
• El modelo utiliza estos ejemplos para aprender y luego predecir las respuestas 

para nuevos datos
Introducción a la IA y su impacto en el empleo 49



Conceptos relevantes
• Aprendizaje no supervisado: Aquí, el modelo trabaja con datos que no están 

etiquetados. No se le dice cuál es la respuesta correcta; en cambio, debe 
explorar los datos y encontrar patrones o grupos por sí mismo
• Por ejemplo, podría agrupar clientes con comportamientos de compra 

similares sin saber de antemano cómo categorizarlos
• Aprendizaje por refuerzo: En este enfoque, el modelo aprende a través de 

prueba y error, utilizando un sistema de recompensas y penalizaciones. Es 
similar a entrenar a un perro con golosinas por buen comportamiento
• El modelo realiza acciones en un entorno, recibe retroalimentación en forma 

de recompensas (positivas) o penalizaciones (negativas) y ajusta sus acciones 
para mejorar su desempeño en el futuro
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Conceptos relevantes
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Aprendizaje 
no supervisado

Aprendizaje 
supervisado



¿Quién entrena los 
algoritmos?
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Los datos
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Y los datos los recogen y/o generan los humanos
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28/03/2016

https://www.elmundo.es/tecnologia/2016/03/28/56f95c2146163fdd268b45d2.html
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10/11/2023

https://www.washingtonpost.com/technology/interactive/2023/ai-generated-images-bias-racism-sexism-stereotypes/
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https://www.aljazeera.com/news/2024/3/9/why-google-gemini-wont-show-you-white-people



Tecnología de propósito general
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Toma de decisiones
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5. Inteligencia Artificial 
Generativa (IAGen)
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Im
agen generada con DALL·E 3 desde ChatGPT

Plus
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Im
agen generada con ChatGPT

Plus
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Imagen generada con DALL·E 3 desde ChatGPT Plus



Una interfaz simple para conquistar el mundo
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Un chatbot de acceso libre que ofrece respuestas 
a peticiones en lenguaje natural a través de una 

interfaz extremadamente sencilla [20]



Una interfaz simple para conquistar el mundo
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En 5 días ChatGPT había conseguido superar el 
millón de usuarios. A finales de enero ya había 

conseguido los 100 millones de usuarios

[21]

https://bit.ly/48M9fdX


Qué contenidos pueden generar las IAGen
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Escritura y 
contenidos en 

general

Toma de notas

Soporte 
(email, chat…)

Ventas 
(email)

Marketing 
(contenido)

Otros

Texto

Texto a SQL

Generador de 
aplicaciones 

web

Documentación
de código

Generación
de código

Código Imagen

Generación de
imágenes

Diseño

Infografías

Presentaciones

Publicidad

Discurso

Síntesis de voz

Vídeo

Generación de
avatares

3D

Biología y 
química

Gráficos

Modelos y 
escenas 3D

Otros

Audio

Música

Juegos

Mapas mentales

Edición y 
generación de 

vídeo 

Grafos



Percepción en la ciudadanía
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“Cualquier tecnología lo suficientemente avanzada es indistinguible 
de la magia” 

Tercera ley de Clarke [22]
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¿Qué cambios se han producido desde el 30 de 
noviembre de 2022 hasta hoy?
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La rama de la inteligencia artificial que ha causado la 
disrupción tecnológica es la inteligencia artificial generativa [23]

Supone un punto de inflexión 
especialmente porque es una 
tecnología que se integra en el 
día a día del ciudadano, con un 

posible impacto abrumador 
para las personas [26]
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Producción de contenidos 
sintéticos inéditos, en cualquier 
forma y para apoyar cualquier 
tarea, mediante modelización 

generativa [25]

Momento disruptivo: cuando el producto o servicio digitalizado supera al 
analógico por su eficiencia o por su coste [24]



No es magia, es ciencia e I+D+i
• Detrás de las aplicaciones de IAGen están los LLM 

(Large Language Model)
• Sistemas de inteligencia artificial de vanguardia que 

pueden procesar y generar texto con una 
comunicación coherente y generalizar a múltiples 
tareas [27]

• Un modelo del lenguaje asigna una probabilidad a una 
secuencia de m tokens P(w1,…,wm) mediante una 
distribución de probabilidad, es decir, predice el 
siguiente token a partir de los anteriores (modelos 
autorregresivos)

• Los LLM necesitan grandes volúmenes de datos para 
su entrenamiento

• El tamaño de un LLM va a depender del número de sus 
parámetros (superior a 10.000 millones de parámetros)
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No es magia, es ciencia e I+D+i
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Parámetros y ventana de contexto de un LLM

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 76

Parámetro
Formalmente, son los pesos de las capas de redes neuronales. Elementos intrínsecos 
del modelo que se ajustan para optimizar su rendimiento en la tarea de predicción de 
la siguiente palabra o secuencia de texto, basándose en el contexto previo. El número 
de estos parámetros puede variar desde millones hasta billones, lo que influye 
directamente en la capacidad y la complejidad del LLM

Ventana de contexto
La ventana de contexto es el límite de los tokens que pueden ser atendidos en un solo 
pase de procesamiento debido a la complejidad computacional del mecanismo de 
atención [28]. Es decir, la cantidad máxima de información que el modelo puede 
procesar o "recordar" de forma simultánea al generar una respuesta



Estimación de la información que se puede manejar con 
una ventana de 1M de tokens [29, 30]
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Los modelos tras ChatGPT (nov 2022 – nov 2023)
• ChatGPT se basó en su primera versión en GPT 3.5 [31], 

un LLM con una arquitectura de 175.000 millones de 
parámetros capaz de manejar una ventana de contexto 
de 4.096 tokens (unas 2.500 palabras)

• ChatGPT plus se basa (inicialmente) en GPT 4.0 [32], 
con una ventana de contexto de 32K tokens (GPT-4 
Turbo cuenta con una ventana de contexto de 128K)

• La información sobre GPT 4.0 no se ha abierto a la 
comunidad. Se estima que es un modelo de unos 1,8  
billones de parámetros organizado como un MoE
(Mixture of Experts), con 16 expertos de 111.000 
millones de parámetros, más la parte troncal de 
55.000 millones de parámetros, activándose solo dos 
expertos por cada inferencia (280.000 millones de 
parámetros) [33, 34]
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Coste económico de entrenar un LLM
• El coste exacto de entrenar modelos como GPT-

3.5 y GPT-4 no ha sido divulgado públicamente 
por OpenAI

• Se estima que entrenar GPT-3 costó alrededor 
de 4,6 millones de dólares
• Estos gastos incluyen el consumo de energía, el 

tiempo de computación, la inversión en 
hardware especializado y el trabajo de expertos 
en inteligencia artificial

• Dado que GPT-4 es más avanzado y complejo, su 
entrenamiento implicó costos significativamente 
mayores (fuentes de OpenAI confirmaron que la 
cifra fue superior a 100 millones de dólares) 
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Coste energético de entrenar un LLM
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https://d66z.short.gy/dD08b3

https://d66z.short.gy/eQv9eI

https://d66z.short.gy/dD08b3
https://d66z.short.gy/eQv9eI
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Cronología de los grandes modelos de lenguaje existentes (con un tamaño superior a 10.000 millones de parámetros) en los últimos años (en 
amarillo se marcan los LLM de código abierto). Fuente: [35]

Cronología de los LLM



Proceso de entrenamiento de los LLM [36]
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Los LLM aprenden a partir de entradas más específicas en cada fase del proceso de entrenamiento. La primera fase de este aprendizaje es el preentrenamiento, en el que el 
LLM puede entrenarse con una mezcla de datos no etiquetados y datos propios sin supervisión humana. La segunda fase es el ajuste, en la que se introducen conjuntos de 

datos más limitados y comentarios humanos como entradas al modelo base. A continuación, el modelo perfeccionado puede entrar en una fase adicional, en la que humanos 
con conocimientos especializados aplican técnicas de orientación que pueden transformar el LLM en un modelo mejorado para rea lizar tareas especializadas



Beneficios de la AIGen [37, 38]

• Generación de nuevo contenido
• Fomento de la creatividad y del 

pensamiento crítico
• Mejora de la productividad
• Aumento de la competitividad
• Fomento del aprendizaje informal
• Desarrollo de las competencias 

digitales
• Asistente virtual
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Peligros de la AIGen [37, 38]
• Alucinaciones
• Falta de creatividad y pensamiento crítico
• Sobrevaloración de la AIGen
• Usos inadecuados y poco éticos
• Dependencia tecnológica
• Dependencia de empresas privadas
• Pérdida de autoría
• Despersonalización
• Privacidad
• Seguridad
• Acceso no equitativo
• Sesgos de entrenamiento
• Impacto medioambiental
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Alucinaciones

Generación de contenido que, aunque parece coherente y 
plausible, es incorrecto o no está fundamentado en datos reales

Este fenómeno ocurre cuando el modelo produce información 
falsa o inventada, no basada en su entrenamiento previo ni en 
datos verificables
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Tipos de alucinaciones [39, 40]

• Frases contradictorias, cuando una frase generada 
contradice a otra previamente generada

• Contradicción al prompt, cuando se produce texto en 
conflicto con la petición realizada

• Contradicción factual, cuando se ofrece una 
respuesta falsa  como verdadera a una petición factual

• Respuesta sin sentido, cuando se genera un texto 
carente de significado o coherencia lógica

• Error de cómputo matemático o lógico, cuando el 
resultado ante una petición de resolución de un 
problema matemático o lógico no es correcto

• Generación de citas bibliográficas inexistentes, 
cuando inventa referencias bibliográficas que no 
existen tras una petición de fuentes

• …Introducción a la IA y su impacto en el empleo 87
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Herramientas IAGen basadas en texto 
(algunas con capacidades multimodales)
• ChatGPT - https://openai.com/chatgpt

• ChatGPT Atlas - https://chatgpt.com/es-ES/atlas/
• Gemini - https://gemini.google.com
• Google AI Studio - https://aistudio.google.com/
• Perplexity - https://www.perplexity.ai

• Comet –
https://www.perplexity.ai/es/comet/gettingstarted

• Claude - https://claude.ai/
• DeepSeek - https://chat.deepseek.com/
• Grok - https://grok.com/
• GlobalGPT - https://www.glbgpt.com/home/

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 88

ht
tp

s:/
/w

w
w

.vi
su

al
ca

pi
ta

lis
t.c

om
/t

he
-1

0-
m

os
t-

us
ed

-a
i-c

ha
tb

ot
s-

in
-2

02
5/

https://openai.com/chatgpt
https://chatgpt.com/es-ES/atlas/
https://chatgpt.com/es-ES/atlas/
https://chatgpt.com/es-ES/atlas/
https://gemini.google.com/
https://aistudio.google.com/
https://www.perplexity.ai/
https://www.perplexity.ai/es/comet/gettingstarted
https://claude.ai/
https://chat.deepseek.com/
https://grok.com/
https://www.glbgpt.com/home/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/
https://www.visualcapitalist.com/the-10-most-used-ai-chatbots-in-2025/


El chat es una interfaz sencilla de usar… aparentemente
• Un prompt es la petición que se le da al 

modelo para orientarlo y obtener el 
resultado

• Escribir prompts no es equivalente a 
escribir unos términos para realizar una 
búsqueda en los motores tradicionales 
como Google y aquí radica la engañosa 
facilidad de la interfaz

• El esfuerzo para el desarrollo de prompts
adecuados a los objetivos perseguidos 
tiene una repercusión directa en los 
resultados que retorna la IAGenIntroducción a la IA y su impacto en el empleo 89
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En la IAGen el prompt y el contexto son la base para la 
calidad de la respuesta
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El contexto que se le da al modelo 
crea la frontera que puede usar 

para delimitar sus respuestas

La riqueza (complejidad) del contexto 
tiene mucha relevancia en la calidad 
de la respuesta. Un mayor contexto 

significa mayor calidad de la 
respuesta

Especificación de trabajo. Mejor con 
un patrón establecido



Patrón general para un prompt

• Objetivo

• Acciones

• Restricciones

• Formato de salida

• Contexto
Introducción a la IA y su impacto en el empleo 91



Principios operativos de la alfabetización crítica [41]

La alfabetización 
crítica en IAGen no 
se reduce a saber 
usar herramientas, 
sino a usar con 
juicio dentro de 
valores y prácticas 
académicas

Introducción a la IA y su impacto en el empleo 92



6. Inteligencia Artificial y mercado laboral
Introducción a la IA y su impacto en el empleo 93

Imagen generada con ChatGPT Plus



ATS (Applicant Tracking System)

• Es el software que usan empresas y consultoras para recibir, filtrar y 
organizar CV y cartas

• Funciona como un embudo: extrae datos (nombre, experiencia, 
estudios, keywords), puntúa el ajuste a la oferta y prioriza qué 
candidaturas verá primero el reclutador
• Recoge las candidaturas y las organiza
• Parsea el CV y lo convierte en un documento en campos
• Permite buscar/filtrar por palabras clave
• Ayuda a priorizar, pero no toma decisiones
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Flujo simplificado de una ATS
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Oferta CV + 
Carta

ATS
parseo

Lista priorizada + 
humano



Ideas clave
• El CV del candidato necesita ser

1. Legible por el sistema
2. Convincente para la persona

• Reglas orientadas al ATS
1. Secciones estándar (Experiencia, Educación, Habilidades)
2. Texto real (evitar imágenes para datos clave)
3. Ítems claros + logros medibles
4. Palabras clave coherentes con la oferta (evitar palabras clave 

de relleno - keyword stuffing)
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Ideas clave
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Qué buscar (en una oferta)

• Habilidades técnicas (herramientas, métodos)
• Habilidades transversales (comunicación, liderazgo, etc.)
• Tareas clave y entregables
• Requisitos “knockout” (idioma, permiso, titulación)

Dónde ubicarlas

• Resumen profesional (2–3 keywords)
• Experiencia (bullets con evidencia)
• Sección de Habilidades (lista limpia)
• Proyectos / certificaciones (si aplica)

Mini-ejemplo (oferta → CV)

Oferta
Análisis de datos
SQL / Power BI

Evidencia
Proyecto XXX
informes mensuales

Narrativa para ATS + humano
Construí dashboards 
en PowerBI con SQL



Competencias demandadas y cómo demostrarlas
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Cognitivas
• Pensamiento analítico
• Pensamiento creativo
• Resolución de problemas

Cómo evidenciarlas
• Casos / proyectos
• Métricas y decisiones

Transversales
• Comunicación
• Liderazgo
• Colaboración
• Adaptabilidad

Cómo evidenciarlas
• Resultados con equipo
• Stakeholders / 

coordinación

Digital + IA
• Datos (Excel/BI/SQL)
• Automatización
• Alfabetización en IA

Cómo evidenciarlas
• Herramientas + impacto
• Antes → después

Tip práctico: convertir “funciones” en “logros” (STAR) y enlazarlos con 2–3 keywords por punto



Cómo traduce la IA un perfil para ofertas y ATS
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Experiencia Competencias
(inferidas)

Evidencias
(logros)

Keywords
(de la oferta)

Ejemplo
Hecho
• Coordiné un taller…

Competencia
• Gestión de 

proyectos

Evidencia (ítem CV)
• Planifiqué + ejecuté 

+ 25 asistentes

Keywords
• Facilitación
• Planificación
• Stakeholders

Cómo usar bien la IA
1) Pedir que extraiga los requisitos/keywords de la oferta
2) Pedir que mapee las evidencias a esos requisitos
3) Reescribir los ítems del CV manteniendo la verdad, los números y el lenguaje de la oferta
4) Verificar: lo importante es que un humano lo entienda en 10–20 segundos
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7. Reflexiones
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“Un análisis de la historia de la tecnología muestra que el cambio 
tecnológico es exponencial, contrariamente a la visión “lineal intuitiva” de 
sentido común. Así pues, en el siglo XXI no viviremos 100 años de progreso, 

sino más bien 20.000 (al ritmo actual)” 

Ley de los rendimientos acelerados de Ray Kurzweil [42]
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La sociedad debe reconocer y prepararse para afrontar la disrupción 
tecnológica, entendiendo que el ritmo acelerado del cambio puede 

provocar múltiples 'shocks del futuro’  [2] a lo largo de la vida de cada 
individuo 
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La tecnología no es 
buena ni mala, ni 
tampoco neutral

“
Melvin Kranzberg [43]



Introducción a la IA y su impacto en el empleo 104

Suma de inteligencias 
=

Inteligencia natural
+ 

Inteligencia artificial

Im
ag

en
 g

en
er

ad
a 

co
n 

DA
LL

·E
 3

 d
es

de
 C

ha
tG

PT
Pl

us

[44]
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Hay que capacitar a la 
sociedad para un uso 

correcto de la Inteligencia 
Artificial, con ética y 

primando el pensamiento 
crítico, de forma que se 

obtenga su máximo potencial

https://bit.ly/3us7kfM
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Im
agen generada con ChatGPT

Plus
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