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1. Contexto institucional
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Perfil

EI'lUCE se caracteriza por su naturaleza
interdisciplinar, en su tarea investigadora y de
promocion de la innovacion pedagogica y de
Formacion del profesorado universitario
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Organizacion

A. Unidad de Investigacion educativa y actividades
cientifico-técnicas. INVESTIGACION ;

B. Unidad de Tecnologia educativa. INNOVACION

C. Unidad de Dqcencia. Actividades docentes y de difusion.
FORMACION Y EVALUACION
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https://iuce.usal.es/
https://twitter.com/IUCE_USAL

INICIO INSTITUTO v INVESTIGACION FORMACION v DOCTORADO  PUBLICACIONES v CONTACTO Q

Finaliza la estancia

César Gomez realiza su tesis de

LEER MAS »

' )

Instituto Universitario de Plan de Formacién Docente Plan Piloto de
Ciencias de la Educacion 2019 Internacionalizacion
Instituto Interdisciplinar para fomentary Iniciativa del Vicerrectorado de Docencia y Segundo ano del Plan Piloto de
llevar a la practica acciones de Evaluacion de la Calidad dirigida a Internacionalizacion del Profesorado de la
investigacion cientifica en Educacion continuar facilitando la mejora de la Universidad de Salamanca. Programacion
Superior, de desarrollo tecnologico y de actividad docente del segundo afio del itinerario A

transferencia al ambito educativo

LEER MAS » LEER MAS » LEER MAS »

R ——
retos,
tendencias

y compromisos

Finaliza la estancia de César | Conferencia Internacional de Llamada a trabajos: Congreso
Goémezen el IUCE Investigacion en Educacion en Internacional EVALtrends2020
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GRIAL

Grupo de Investigacion
Universidad de Salamanca

https://grial.usal.es
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Situacion

Grupo de investigacion reconocido
hor la Universidad de Salamanca en

2006

Grupo de excelencia de la Junta de
Castillay Leon de 2007 a 2016 (GR47)

Unidad de Investigacion Consolidada
de la Junta de Castilla Leon

concedida en julio de 2015y renovada
en mayo de 2018 (UIC 081)
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Juiénes somos

GRIAL es un grupo multidisciplinar,
Fundamentalmente mezcla de la
Ingenieria en Informatica y la

E ducacion, pero al que se unen
investigadores provenientes de otros
campos disciplinares (Filosofia,
Filologia, Humanidades, etc.)
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Juiénes somos

28
hombres

GEO

7
i ‘ M? José Rodriguez Conde
Roberto Theron

Francisco J. Garcia Penalvo
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Juiénes somos
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Jué hacemos

Lineas de investigacion

Analitica visual

Calidad y evaluacion en educacion
Ciencias de la informacion

F cosistemas tecnologicos

F ducacion médica

Gestion estratégica de conocimiento y tecnologia
Humanidades Digitales

ngenieria web y arquitecturas software
Metodologias el.earning
Responsabilidad social e inclusion
Sistemas de aprendizaje interactivos
Tecnologias del aprendizaje




Jué hacemos

- Participacion en redes nacionales e internacionales
SNOLA - Red tematica espanola de analitica de |
aprendizaje (ref. TIN2015-71669-REDT) S N C LA

Red Iberoamericana de Innovacion e Investigacion en Tecnologias
y Usos en el Aprendizaje Electronico (RED RITUAL) - México

Red Internacional de Investigacion Openergy - México

49{\ X 40;\ 24 RedIberoamericana de Investigacion sobre la Calidad
JL jt

DE LA FORMACION
DOCTORAL EN

L e de la Formacion Doctoral en Ciencias Sociales

UNIVERSIDADES
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Jué hacemos

+ Proyectos de investigacion locales (4), regionales (6), nacionales (10),
europeos (21) e internacionales (4) https://grial.usal.es/projects

B | ocales

B Regionales
B Nacionales
M Europeos

M Internacionales
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Qué hacemos @

\J ,
M@
¢ % ValS
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Jué hacemos

. Servicios

Planes de formacion a medida (especializados en eLearning, TIC, redes
sociales)

Desarrollo de soluciones tecnologicas para la gestion del aprendizaje y el
conocimiento

Consultoria en sistemas de informacion y ecosistemas tecnologicos
Asesoramiento y consultoria integral de eL.earning

Instalacion, soporte y personalizacion de plataformas el.earning
Desarrollo de contenidos formativos bajo demanda

Apoyo y colaboracion en gestion de proyectos

Colaboracion en iniciativas de 1+D / |+D+i

Formacion a demanda (especializacion en elearning, TIC, etc.]



Infraestructura

. Gestion de proyectos y tareas: & & REDMINE

flexible project management

. Gestion de versiones: GitLab
. Gestion de documentos:
) SPACE

. Campus virtual: T ¢,‘vgwf’gwffa
+ Sistema de blogs: @WORDPRESS

. Comunicacion sincrona y asincrona: 4% slack
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Infraestructura

Ubunt 16.04 LTS Ubuntu 14.04.2 LTS T&1
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: Buty.onBls Navarra (DEV y PRO)
1 1
1 1
: . <<component>> @ <<component>> g]
- - Evalcomix Aula virtual Navarra (Moodle)
| ) Ubuntu 16.04 LTS
| CPD USAL : _|.|PHP7
<<component>> <<component>>
grial.usal.es (PRO) griald.usal.es (PRO) MOOdIePE;‘Ech‘t‘U NTO @ Gestor aulas I%avarra (MRBS) @
<<component>> ;{I :
<<component>> <<component>> <<component>> Redmine
Portal (Drupal) $j Campus (Moodle) g] Repositorio (DSpace) $:| éscgrgp;)nenb> g] t:t:?'g?epsoair\‘l:;a {]
alamanca
<<component>> g]
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versions) MIH modules 1- WYRED (Ecologia)
<<component>> gl
WYRED Platform
Ubuntu 16.04 LTS Ubuntu 16.04 LTS
PHP7 PHP7.2 |
s - CPD Ciencias
solis.usal.es (PRO) grialprojects.usal.es (PRE y PRO) o es (DEV)
grial3.usal.es
<<component>> g] <<component>> g] <<component>> g] <<component>>
IUCE (WordPress) Formacién IUCE SNOLA (WordPress) Gitlab <<component>> $:| <<component>> g]
UNESCO DEV Psiquiatria (Drupal)
<<component>> g] <<component>> <<component>>
PIECYL (WordPress, i :
( ) LimeSurvey gl Discover Project gl <<component>> @ <<component>> @ <<component>> @
USALPHARMA Psiquiatria DEV Crawler Twitter
(Drupal) Ubuntu 14.04.5 LTS
<<component>> @ <<component>> @ <<component>> %’Q R
TEEM (WordPress) VALS Ayuntamiento Moodle | . Python + Django +
<<component>> g] Ll = b <<cor¥goenen e MongoDB
PhD (Drupal) s
<<component>> g] <<component>> {[ <<component>> {] - = =
Evaluacién CR RlIDoctoralCS Quexf+TCPDF <<C()l;(1p€;ﬂem>> =] Eﬁ;o;ﬂ;;gxem:‘-; =
erte - pale (Drupa
| | antia.fis.usal.es (STORAGE)
Despacho GRIAL ETSIUPM
<<component>> g:] <<component>> g]
tutoriales.grial.eu <<WebDAV directory>>
RPI2 (DEV) UNESCO (PRO) TOLes
<<component>> g] <<component>> g] <<component>> <<component>> Debian 7.0
API UNESCO Portal UNESCO <<WebDAV directory>> ] guiasdidacticas.grial.eu 1| | | — L - {Wheezy
<<component>> g] Sharedir
TFGs DEV
<<component>> {] <<component>> @ <<component>> =] <<component>> =]
Recolector Datos Recolector datos Perfiles eLearnina (Mood =l Moodle GRIAL vieio =
Méster UNESCO Grado UNESCO erfiles eLearning (Moodle) oodle G viejo
<<component>> ;TJ <<component>> =3
Eclap (Moodle) Congreso eUniverSALearning =
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Desarrollo @

. I N
& 4

%@ elastic
NG:VIX

Bootstrap

@ python  WSGI
¥ mongol: django
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Programa de Doctorado “Formacion en la
Sociedad del Conocimiento”

PVRLUACIONER 11\ A |
Y ORIENTACIC . EDUCACION Y

ROROTICA SOCIEDAD

EDUCATIVA )F LA INFORMACION

MEDIOS DECOMUNIBACION AMA DE

Y EDUCACI". . ORADO
FORMACION EN LA
SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO
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Marco general de referencia

Programa de Doctorado regulado por el RD 83/201

Reglamento http.//www.usal.es/webusal/files/Reglamento_Doctorado_Usal_%20modificado.pdf

Vinculado y soportado por los grupos de investigacion del Instituto
Universitario de Ciencias de la Educacion de |la Universidad de Salamanca

L os procesos de ensenanza-aprendizaje y los avances tecnologicos se
torman como motores de avance de la Sociedad del Conocimiento

Enfoque interdisciplinar

Mas informacion en

nttp://www.usal.es/webusal/node/30026
nttp://knowledgesociety.usal.es



http://www.usal.es/webusal/files/Reglamento_Doctorado_Usal_%2520modificado.pdf
http://www.usal.es/webusal/node/30026
http://knowledgesociety.usal.es/

Requisitos de entrada en el Programa de
Joctorado

Tener la titulacion adecuada para comenzar los estudios de doctorado
E spana
Grado + Master Universitario
Licenciatura/Ingenieria + Master Universitario
Licenciatura/Ingenieria (5 anos) - Equivalente a nivel MECES 3 (Master)

Se acredita el nivel MECES de una titulacion pre-Bolonia con solo mencionar el BOE
que publica la correspondencia low.ly/elkp305SLDIf)

Diploma de Estudios Avanzados
Furopa

Grado + Master Universitario

Estar en disposicion de comenzar un doctorado en el pais de origen
Resto del mundo

Estar en disposicion de comenzar un doctorado en el pais de origen

Tener la aceptacion de un profesor del claustro de doctores del Programa para realizar la Tesis
Doctoral bajo su direccion


https://t.co/ixgcEOYwZn

Grupos de investigacion

e GE. ()
Research Group | ﬁ |

University of Salamanca

http://grial.usal.es http://grial.usal.es http://qite213.usal.es/ http://ocausal.imbv.net/ind
ex.php/el-oca/

Unidad de Investigacion Consolidada UIC 081 - GRIAL

http://visualmed.usal.es/ http://gro.usal.es/ http://electra.usal.es/
Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca 23



http://grial.usal.es/
http://ocausal.imbv.net/index.php/el-oca/
http://gite213.usal.es/
http://visualmed.usal.es/
http://gro.usal.es/
http://electra.usal.es/
http://grial.usal.es/

Principales campos de investigacion

Evaluacion Educativa y Orientacion
Sistemas software interactivos
el earning

nvestigacion-Innovacion en Tecnologia Educativa

Medios de Comunicacion y Educacion
Medicina y Educacion

Robdtica educativa

ngenieria y Educacion

F ducacion y Sociedad de la Informacion



e NG

2. Presentacion de la situacion


http://www.deviantart.com/

Transformacion y nuevos actores

arcia-Penalvo, 2018b, 2019; Llorens-Largo, 2018, 2019a)

+ La transformacion digital
en la educacion superior es
imparable

+Las universidades mas
punteras no han
considerado a la formacion
online como un producto
de segunda clase y han
creado estrategias

+ Hay empresas que entran et
con fuerza en el sector de

a educacion superior con

broductos online
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Photo by Samuel Zeller on Unsplash

Crecimiento

| a formacion on/ineha crecido un
900% a nivel mundial desde
comienzos del siglo XXI|

Fn Espana, en Educacion Superior
(Grado y Posgrado) hay 228.500
estudiantes matriculados en
universidades no presenciales y
aumentando

En el Ultimo ano, el estudio de
grados en el segmento onlineha
aumentado un 5% y el de masteres

un 26%

Se estima que en dos anos el 50%
de |a educacion superior se impartira
con metodologia 100% online

(Telefonica, 2019)


https://unsplash.com/@samuelzeller%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/growth%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

El objetivo de una universidad presencial no debe ser
convertirse en una universidad on/ine, por tanto, debe
diferenciarse en oferta, calidad e innovacion

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca
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3. Modelo de referencia para la USAL



https://bit.ly/2kwdQhM

Mision

E xtender la marca Universidad de Salamanca en el contexto de la
ensenanza no presencial (on/iney semipresencial) con un catalogo
de oferta docente oficialmente definido y basado en un conjunto
de practicas de calidad y éticamente definidas



Vision

+ La Universidad de Salamanca esta posicionada gracias a su marcay
a la calidad de sus productos formativos en el mercado de la
ensenanza no presencial (on/iney semipresencial) tanto a nivel
nacional como internacional



Pilares del modelo

Universidad Virtual de la USAL

Contenidos

% Website Mode!o
A o elLearning
R 3 \C_U D. ~ ('U
S| & o iseNo 5
S| 9 Plataformas o , , S
T = %o Instructivo \LLJ

)
) (V) - . -

D Herramientas E Acreditacidn

o

- e .

— |Interoperabilidad Evaluacion

Misién, Vision y Estrategia

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca
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Mode

orese

o de referencia para la formacion no

ncial de la USAL

Politica y estrategia

Servicios académicos

Modelo pedagogico

Servicios de
apoyo

Infraestructura

ldentidad

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca
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Aspectos relevantes del modelo @



https://bit.ly/2lymz3q

Infraestructura - Definicion de un ecosistema tecnoldgico

(Garcia-Pena

Interoperabilidad y capacidad de evolucion

Ivo, 2018a)

Plataformas elLearning

LMS

Moodle

Open edX

MiriadaX

Creacion de
contenidos

Software de
postproduccion
Plato, aulas
digitalizadas, etc..

Herramientas de
autor (genial.ly,
HP5, etc.)

Repositorios
Institucionales

DSpace

Servidor OMP

Servidor de video

ERP

Gestion
Académica

Plataformas
videoconferen

Plataforma

institucional,
otras

cia antiplagio, etc.)

Escritorios
virtuales

Apoyo a la

docencia online

Plug-ins campus

virtuales

(gamificacion,

SMOWL,

Diseno instruccional

Produccion

Publicacidon

Imparticion

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca
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Contenidos - Modelo de contenidos

=
T %

Pildora Video

*

*

1.*

Notas Técnicas

N {ordered}
Asignatura 1. -
online gl Recursos Educativos

Propios
1 Xk
Clase Presencial
1 1..* *
, Recurso de Manual
Guia ., Recurso externo
evaluacion docente

*

Actividad

Leyenda:
*  ->cero o muchos (opcionalidad)
1..* -> uno o mucho (obligatoriedad)
0..1 -> cero o uno (opcionalidad) Actividad
1 ->uno (obligatoriedad) autoevaluacion

=
T x

Recurso de
comunicacion

o
N
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Contenidos - Claves

Photo by Nils Stahl on Unsplash

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca

Asegurar unos contenidos
institucionales con un programa de
actualizacion periodica

Incorporar la flexibilidad para que el
profesor pueda aportar nuevos
contenidos, actividades, etc. sin
encontrarse un formato
empaquetado y cerrado

Balance entre una produccion
institucional y los contenidos del
orofesorado (se deberan facilitar
nlantillas y recomendar su uso)

ncorporar el componente sincrono

Aportar visibilidad a la institucion
mediante contenidos con licencias
abiertas

37


https://unsplash.com/@nilsjakob%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/lesson%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Modelo pedagogico

Photo by Joanna Kosinska on Unsplash

arcia-Penalvo, 2008; 2015; Garcia-Penalvo & Seoane-Pardo, 2015; Gros & Garcia-Penalvo, 2015; Llorens-Largo, 2014; Seoane-Pardo & Garcia-Penalvo, 2014)

F spacio virtual institucional para cada titulo no
oresencial, cumpliendo unos requisitos
MINIMOS comunes

Coordinacion y comisiones
Requisitos de certificacion de los docentes

Tamano del grupo
Secuenciacion de asignaturas en el calendario
nteraccion / Tiempo de respuesta

Fvaluacion
Aspectos éticos


https://unsplash.com/@joannakosinska%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/education%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Modelo pedagogico - Funciones docentes

. La creacion de contenidos que
se utilizaran en la asignatura

Photo by Helloquence on Unsplash

2. Eldiseno instruccional y

nlanificacion del entorno virtual o

2 \ .

3. |Ladocencia sincrona mediante
videoconferencia

4 La tutorizacion y seguimiento
asincrono de las actividades y

N
ok

B
l—#v

\‘R,’_ P Y
SE AR
R

de la interaccion M S
5. Laevaluacion de los /

estudiantes

6. La mentoria o seguimiento
hersonalizado del estudiante
nara evitar su desercion

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca 39
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Politica y estrategia - Se necesita vision

estratégica institucional

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca 40



La adopcion de un modelo de ensenanzas no

presenciales requiere de un compromiso por parte de
la Universidad

ysejdsun uo oA yIeN Ag oloyd
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https://unsplash.com/@2mduffel%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/commitment%3Futm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

https://unsplash.com/photos/cblKeuURag8

Se debe aplicar una estrategia
win-win, ganan los actores
involucrados (docentes,
estudiantes, personal de
servicio), gana la institucion

42


https://unsplash.com/photos/cbIKeuURaq8

Aprendizaje personalizado

VS.

Modelo de formacion no presencial de la Universidad de Salamanca 43


https://bit.ly/2k1udmm

A p re n d izaj e m a S iVO (Garcia-Penalvo et al,, 2017, 2018)

. 3 'z It e E a1
‘ I . ‘!"»‘,' “N - g2 c~ ’f- ‘.v-.:.‘:, LR .i\_
¥ : y SRS MR S NS

http://www.thebounce.co.za/wp-content/uploads/2010/03/going-home-for-eid-dhaka.jpg
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Politica y estrategia - Plan de accion

Nueva oferta

Catalogo de titulos
virtuales

7

a0 digital Modelo Online

maC\
Gon |/ Transfor
Adapte I

Oferta formativa

v

Facilitadores tecnoldgicos/metodoldgicos

e Campus virtual

e Estrategia de aula invertida

« SPOC

e MOOC

Facilitadores de estrategia de gobierno

e Definicidon de un modelo de eLearning
institucional

* Definicidn de un reconocimiento en el modelo de
plantilla

* Definicidn de unos incentivos de beneficio
indirecto (formacién, innovacioén, proyectos de
internacionalizacion, etc.)

Modelo tradicional
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Politica y estrategia - Definicion de un ecosistema
de servicios

ormacion
para IUCE
docentes
/ \ online
Legal Gestion
ega < i c
g , Académica
Proteccidn de datos Vic. de | . ez Matricula
e / ic. de nvestlgacmnw\ Guias oficiales
T 1 Acreditacion de titulos
, Bibliotecas  |Transferencia citacio
= Secretaria General ; : Modificacién de reglamentos
Serwcu?,de Repositorio
Produccion e " Creacién de contenidds 7'y il y I Unidad de
Innovacion Dif?.ité\' Audiovisuales Acceso de |os estudiantes a los y . s
Disefio grafico recursos digitales de la USAL Gestidn de Evaluacion de la
Diserio web Colecciones en GREDOS para Ia calidad Calidad
K / alojar los contenidos de Ia Vic. de D .
educativos en abierto / ~ IC. de bocencia
e ™\ SNSENAnZ? v Evaluacion de la
Docencia no Y
Servicios Online Qesencia' Calidad; Vic. de /
informaticos Infraestructura fisica Posgrado
PEIEISMIES LGRS ic. de Politica Académica
Software de videoconferencia .. ., .
Rector Adquisiciones de software y Participacion Social . SIPPE
\ Interoperabilidad ERP Practicas en empresa modalidad no
Vic. de Estudiantes ) presencial
. ) Practicas en los servicios relacionado
SPIO ) Campafias de marketing de estudiantes de grados y mdsteres SAS
Inclusidn
N _ Y,
Elan estr.atgglcto de| Coleccién de manuales
econocimiento de la . démi titul -
sbor docente Equipo de scadérmicos para s | jiciones USAL
Estrategia de titulos Gobierno K abierto /

Planes de innovacién
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4. Retos

Garcia-Penalvo, 2019b)
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Retos para la institucion
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Transformacion digital, estrategia, modelo,
ecosistema tecnoloégico, ecosistema de servicios,
dimensionar la plantilla técnica
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Retos para la institucion

Pexels

Photo by Torsten Dettlaff from

Comunicar la estrategia, atraer y convencer al
profesorado, asegurar la calidad y la ética del
proceso, sostenibilidad y retorno de la inversion
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Retos para los docentes
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Reconocimiento docente, formacion y certificacion continua,
coordinacion, gestidon del tiempo, interaccion y tiempo de
respuesta, integracion de las softskills
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Retos para los estudiantes
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5. Conclusiones
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El modelo de formacion no presencial es parte de
una transformacion estratégica de la universidad

The world is changing by LadyPingu

El nomadismo de este tiempo tiene que ver
ante todo con la transformacion continua y
rapida de los paisajes cientifico, técnico,
profesional y mentales. Incluso si no nos

moviésemos, el mundo cambiaria alrededor
de nosotros (Lévy, 1994)
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La Universidad
tradicional se
encuentra ante un
escenario nuevo que da
vertigo: riesgos y

oportunidades; quienes
mejor ajusten su
mision, redefinan su
vision y adapten sus
procesos tendran
mayores oportunidades
en un futuro inmediato
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La formacion on/ineno
es un producto de
segunda categoria
cuando se ponen los
medios para garantizar
la calidad del proceso,
se reconoce el esfuerzo
docente que conllevay
se invierte en las
infraestructuras,
medios técnicos y
personas que se
requieren

Photo credit: Coleccionando Camaras on Visual hunt / CC BY-NC-ND
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