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Nuestra realidad a día de hoy viene marcada 
por la pandemia de la COVID-19

https://bit.ly/3a6z243


El coronavirus en las instituciones de educación superior
Está afectando a todos los ámbitos de las universidades

(docencia, investigación, transferencia y extensión)
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Está afectando a toda la comunidad universitaria
(profesores, investigadores, personal de administración y servicios, 

estudiantes)

Está poniendo el foco en la capacidad de gestión y liderazgo de los 
equipos rectorales

(Rector, equipo de gobierno, directivos universitarios)

https://unsplash.com
/photos/152brjBa5W
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Nueva realidad, nuevos hábitos
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Prácticas propias del Conocimiento Abierto
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Importancia de la Ciencia Abierta en la pandemia de la 
COVID-19
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https://bit.ly/2Lj1dk4

https://bit.ly/2Lj1dk4


IV Encuentro Internacional de Rectores. Declaración de Salamanca
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… La Universidad debe hacer un esfuerzo por informar y explicar 

qué hace, por qué y para qué. Para ello, la investigación debe ser 

abierta, participativa y colaborativa, lo que obliga, también, a 

revisar los paradigmas de financiación y evaluación de las 

universidades y de los investigadores… [1]

Photo
credit:Juan P. Aparicio

on
Visual Hunt/

CC BY-NC-ND

https://visualhunt.co/a4/6acdc7a7
https://visualhunt.com/re6/6858cd89
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/


El conocimiento es abierto si cualquiera es libre para acceder a él, usarlo, 
modificarlo y compartirlo bajo condiciones que, como mucho, preserven su 

autoría y su apertura [2]

Conocimiento abierto

https://unsplash.com
/photos/jEO

AO
Vq39Z4
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Conocimiento abierto
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La llave para el conocimiento abierto está en el acceso abierto
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https://unsplash.com/photos/1RE2Xn6rTQc

https://unsplash.com/photos/1RE2Xn6rTQc


Ecosistema del Conocimiento Abierto
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Marco de Ciencia Abierta

Open Science o Ciencia 
Abierta es un término 

general (umbrela term) que 
abarca una multitud de 

supuestos sobre el futuro de 
la creación y divulgación de 

conocimiento [29]

Imagen tomada de: https://iprlicense.blog/2017/10/03/open-science/
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Open Science Monitor [30-31]
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https://goo.gl/479Cz9

https://goo.gl/479Cz9


• Escuela democrática. Se centra en el acceso al 
conocimiento porque el acceso al conocimiento no está 
igualmente distribuido

• Escuela pragmática. Se refiere a la investigación 
colaborativa. La creación de conocimiento será más 
eficiente si los investigadores trabajan juntos

• Escuela de infraestructura. Se refiere a la 
arquitectura tecnológica. La eficiencia de la 
investigación depende de las herramientas disponibles

• Escuela pública. Defiende la idea de que la ciencia 
debe ser accesible (comprensible) para todas las 
personas

• Escuela de la medición. Relativa a las métricas 
alternativas del impacto científico

Las escuelas de pensamiento de la Ciencia Abierta [29]

https://bit.ly/3j9ZCeJ
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Perspectiva de la escuela democrática
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https://unsplash.com
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Definición de Publicación en Acceso Abierto
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Una publicación debe estar disponible como una versión completa, esto es 
con todos los materiales suplementarios (los resultados de la investigación 

científica original, datos primarios y metadatos, materiales fuente, 
representaciones digitales de materiales gráficos y pictóricos y materiales 

eruditos en multimedia)

Declaración de Berlín, 2003 [32-33]



No todo el mundo acepta o se siente cómodo con la 
apertura del conocimiento
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Mitos del acceso abierto [34-35]

• MITO 1: La calidad de lo disponible en abierto es menor que la calidad de 
aquello por lo que hay que pagar

• MITO 2: Todo lo que se encuentra en Internet (online) es de Acceso 
Abierto, no hay diferencia entre digital (online) y abierto, por tanto, si se 
publica en abierto se pierden los derechos como autor

• MITO 3: Las revistas científicas en abierto no tienen nivel de impacto, ni, 
por tanto, el nivel académico de las revistas de acceso privativo

• MITO 4: Los artículos que se publican en abierto tienen más visibilidad y 
más citas

Ciencia Abierta 19



Iniciativa Open Access 2020

• Tiene la misión de colaborar para transformar el sistema actual de 
publicación, sustituyendo el modelo de negocio de las 
suscripciones por nuevos modelos que garanticen que los 
resultados son abiertos y reutilizables y que los costes de su 
difusión son transparentes y económicamente sostenibles 
(https://oa2020.org/) 
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cOAlition S y Plan S
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https://www.coalition-s.org/

El 4 de septiembre de 2018, 11 
organizaciones nacionales de 

financiación de la investigación, con 
el apoyo de la Comisión Europea, 

incluido el Consejo Europeo de 
Investigación (CEI), anunciaron el 
lanzamiento de la campaña S, una 

iniciativa para hacer realidad el 
acceso abierto total e inmediato a las 
publicaciones de investigación. Está 
construido alrededor del Plan S, que 

consiste en un objetivo y 10 
principios

https://www.coalition-s.org/


cOAlition S y Plan S
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El objetivo principal es (https://www.coalition-s.org/about/)

A partir de 2021, todas las publicaciones académicas derivadas de los resultados de las 
investigaciones financiadas por subvenciones públicas o privadas proporcionadas por consejos 
de investigación y organismos de financiación nacionales, regionales e internacionales, deberán 
publicarse en revistas de acceso abierto, en plataformas de acceso abierto, o ponerse 
inmediatamente a disposición de los interesados a través de depósitos de acceso abierto sin 
ningún tipo de embargo

https://www.coalition-s.org/about/


cOAlition S y Plan S – Principios (https://www.coalition-s.org/plan_s_principles/)

1. Los autores conservan los derechos de autor de su publicación sin restricciones. Todas las publicaciones deben 
publicarse bajo una licencia abierta, preferiblemente la licencia Creative Commons Attribution License (CC 
BY). En todos los casos, la licencia aplicada debe cumplir los requisitos definidos por la Declaración de Berlín

2. Los financiadores desarrollarán criterios y requisitos robustos para los servicios que deben ofrecer las revistas, 
plataformas y repositorios de acceso abierto de alta calidad

3. En caso de que todavía no existan revistas o plataformas de acceso abierto de alta calidad, los financiadores, 
de forma coordinada, proporcionarán, incentivos para establecerlas y respaldarlas cuando corresponda; 
también se brindará soporte para las infraestructuras de acceso abierto cuando sea necesario

4. Cuando corresponda, las tarifas de publicación en acceso abierto estarán cubiertas por los financiadores o por 
las instituciones de investigación, no por investigadores individuales; se reconoce que todos los científicos 
deberían poder publicar su trabajo de acceso abierto

5. Los financiadores apoyan la diversidad de modelos de negocio de las revistas y plataformas de acceso abierto. 
Cuando se apliquen las tasas de publicación de acceso abierto, estas deben ser proporcionales a los servicios 
de publicación prestados y la estructura de dichas tasas debe ser transparente para informar al mercado y a 
los financiadores de la posible normalización y limitación de los pagos de las tasas 
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cOAlition S y Plan S – Principios (https://www.coalition-s.org/plan_s_principles/)

6. Los financiadores solicitarán a gobiernos, universidades, organizaciones de investigación, bibliotecas, 
académicos y sociedades científicas que alineen sus políticas y estrategias, especialmente para garantizar 
la transparencia

7. Los principios anteriores se aplicarán a todos los tipos de publicaciones académicas, pero se entiende que 
el cronograma para lograr acceso abierto para monografías y capítulos en libros puede ser más largo y 
requiere un proceso propio separado

8. Los financiadores no apoyan el modelo "híbrido" de publicación. Sin embargo, como una vía de transición 
hacia el pleno acceso abierto en un plazo claramente definido, y solo como parte de acuerdos de 
transformación, los financiadores pueden contribuir a apoyar financieramente tales acuerdos

9. Los financiadores supervisarán el cumplimiento y sancionarán el incumplimiento

10. Los financiadores se comprometen a que, al evaluar los resultados de la investigación durante las 
decisiones de financiación, valorarán el mérito intrínseco de la obra y no tendrán en cuenta el canal de 
publicación, su factor de impacto (u otra métrica de la revista) o el editor

Ciencia Abierta 24

https://www.coalition-s.org/plan_s_principles/


Ejemplos de la escuela pragmática
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https://unsplash.com
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Marco de referencia general [36-41]

• Programa de Doctorado regulado por el RD 99/2011
• Reglamento http://www.usal.es/webusal/files/Reglamento_Doctorado_Usal_%20modificado.pdf

• Vinculado y soportado por los grupos de investigación del Instituto Universitario de 
Ciencias de la Educación de la Universidad de Salamanca

• Los procesos de enseñanza-aprendizaje y los avances tecnológicos se toman como 
motores de avance de la Sociedad del Conocimiento

• Enfoque interdisciplinar
• Filosofía de promoción de la Ciencia Abierta
• Más información en

https://doctorado.usal.es/es/doctorado/formaci%C3%B3n-en-la-sociedad-del-conocimiento
http://knowledgesociety.usal.es
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Líneas de investigación

• Evaluación Educativa y Orientación
• Interacción y eLearning
• Investigación-Innovación en Tecnología Educativa
• Medios de Comunicación y Educación
• Medicina y Educación
• Robótica educativa
• Ingeniería y Educación
• Educación y Sociedad de la Información
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Portal del Programa de 
Doctorado [42-43]
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Datos básicos [44-49]
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Building the future of Latin America: engaging 
women into STEM
Acrónimo

W-STEM

Financiación

European Union. ERASMUS + Capacity-building in Higher Education Call for proposals EAC/A05/2017

Referencia

598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

Duración

3 años, 15/01/2019 a 14/01/2022

Financiación

862.268€



Consorcio
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Oulu University – OULU  (Finlandia)

Politecnico di Torino – POLITO (Italia)Tecnológico de Monterrey – ITSM
Universidad de Guadalajara – UDG

Universidad Técnica Federico Santa María – UTSM
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso – PUCV

Nothern Regional College – NRC

Technological University Dublin – TUD

Instituto Tecnológico de Costa Rica – ITCR
Universidad de Costa Rica – UCR

Universidad Técnica Particular de Loja – UTPL
Universidad Técnica del Norte – UTN

Universidad Tecnológica de Bolívar – UTB

University of Salamanca – USAL

Universidad del Norte – UNINORTE



Consorcio
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Partner asociado

Evaluador externo



Objetivos
• El proyecto W-STEM tiene como 

objetivo mejorar las estrategias y los 
mecanismos de atracción, acceso y 
orientación de las mujeres en los 
programas de educación superior 
STEM en América Latina

• W-STEM tiene como objetivo 
garantizar la transformación de la 
situación actual en las instituciones 
de educación superior en 
Latinoamérica

Ciencia Abierta 37

Photo by Bradley Hook from Pexels
https://goo.gl/VbUxCx

https://www.pexels.com/@bradley-hook-27314?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
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Destinatarios
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Instituciones de Educación Superior

Programas STEM

Escuelas de secundaria

Niñas y mujeres jóvenes



Creación de redes de colaboración

• La atracción de mujeres a STEM 
desde la Universidad debe 
establecer redes de colaboración 
con el ecosistema educativo

• Establecer sinergias con tomadores 
de decisiones y centros educativos

• En W-STEM se están probando 
diferentes enfoques para construir 
estas redes
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Creación de redes de colaboración
• Establecer sinergias entre instituciones con 

objetivos iguales o similares para ampliar el 
impacto de las acciones

• En W-STEM la Universidad de Costa Rica y el 
Instituto Tecnológico de Costa Rica colaboran 
de forma proactiva en la realización de 
eventos

• En Colombia se da esta colaboración y 
transferencia de conocimiento entre la 
Universidad Técnica del Norte y la Universidad 
Técnica de Bolívar
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Creación de redes de colaboración

• Diferentes formas de 
colaboración
• Búsqueda de ponentes
• Adaptación de ideas
• Soporte en la divulgación
• Soporte en la definición y 

organización
• …
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La escuela de infraestructura

Ciencia Abierta 42

ht
tp

s:/
/u

ns
pl

as
h.
co

m
/p

ho
to

s/
M
DH

Lw
A3

Aw
b8

https://unsplash.com/photos/MDHLwA3Awb8


• Un elemento muy relevante para el éxito de la Ciencia Abierta es la existencia repositorios de 
acceso abierto que cumplan con criterios de calidad y ofrezcan adecuadas opciones de 
diseminación de los contenidos a través de recolectores internacionalmente reconocidos [50-53]

• Un repositorio institucional es una base de datos compuesta de un grupo de servicios destinados a 
capturar, almacenar, ordenar,  preservar y redistribuir la documentación académica en formato 
digital 

• Los repositorios institucionales son un canal válido para la difusión de la denominada literatura 
gris científica, particularmente de las tesis doctorales [54-55]

• Según SPARC (Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition -
http://www.arl.org/sparc/) los Repositorios Institucionales
• Pertenecen a una institución
• Son de ámbito académico
• Son acumulativos y perpetuos
• Son abiertos e interactivos

Repositorios institucionales
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Retos de los repositorios institucionales [56-58]

• Poner en el centro de su atención a los usuarios finales
• Convertirse en un componente de un ecosistema de ciencia 

abierta
• Potenciar los servicios de valor añadido para el usuario, con 

automatización de procesos gracias a una capa interna de 
inteligencia artificial

• Una mayor interconexión e interoperabilidad con el CRIS (Current
Research Information System)
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OpenAIRE y LA Referencia

• Los repositorios OA están conectados a través de redes regionales y 
temáticas

• Dos de las mayores redes regionales son OpenAIRE en Europa y LA 
Referencia en América Latina

• Dada la naturaleza verdaderamente internacional y colaborativa de la 
investigación, estas redes también deben estar conectadas y alineadas 
en torno a temas como políticas, tecnologías y servicios
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Ejemplo de la escuela pública
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Proyecto WYRED [59-64]
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Información del proyecto
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https://unsplash.com
/photos/ASKeuOZqhYU

Objetivo del proyecto

Dar a los jóvenes una voz y un espacio para explorar sus 
preocupaciones e intereses sobre la sociedad digital y compartir 

sus perspectivas e ideas con la sociedad en general
Ciencia Abierta 49

https://unsplash.com/photos/ASKeuOZqhYU


El problema con la investigación

Ciencia Abierta 50

La mayor parte de la 
investigación implica 
desempoderamiento

La mayoría de las 
investigaciones asume 

el "estado 
estacionario"

Esto no es ético y se 
obtienen pocos 

resultados  útiles

Mucha investigación 
social roba la voz del 
sujeto (y la pierde)



Los jóvenes
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La juventud 
es tan diversa 

como 
cualquier otro 
grupo social

La juventud 
es un objetivo 

móvil y de 
alcance libre

La juventud 
rara vez tiene 

voz

https://www.flickr.com/photos/paulholloway/4746062047/
https://visualhunt.com/re/9f17aa
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/
https://visualhunt.com/f/photo/4746062047/f81025ab32/
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Sistema de login
securizado y 
orientado a 
preservar la 
privacidad
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Descripción del 
ecosistema 

tecnológico [65-66] 
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Reflexiones

Photo by Valentin Antonucci on Unsplash

https://unsplash.com/@valentinantonucci?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/main?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


La pandemia ha tenido un 
importante efecto en 
todos los órdenes de la 
vida de las personas, tanto 
en la faceta personal 
como profesional

Todas las misiones de las 
universidades se han visto 
afectadas [67-68]
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Se han hecho patentes importantes carencias en la 
transformación digital real y efectiva de la universidad [69]

58

Factor estratégico y de 
liderazgo del equipo 

rectoral para construir 
una universidad digital, 
inclusiva, participativa 

y  especialmente 
humana [70-71]

https://unsplash.com
/photos/4y3efE_x-NU
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Hay una orientación más hacia la digitalización que a la 
transformación digital [72-73]
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Se digita la información

Se digitalizan los procesos y roles que 
conforman las operaciones de una institución

Se transforma digitalmente la 
institución y su estrategia



El Conocimiento Abierto tiene que formar parte de la 
estrategia de transformación digital de las universidades [74]
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Conocimiento
Abierto

Software
Libre

Ciencia
Abierta

Innovación
Abierta

Educación
Abierta



Acceso Abierto es un instrumento para la Ciencia Abierta, pero 
SOLO Acceso Abierto NO es Ciencia Abierta
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Las publicaciones en abierto NO son sinónimo de Ciencia de 
Calidad, pero la Ciencia de Calidad SÍ debe estar en Abierto



La Ciencia Abierta se sustenta en un ecosistema digital que el 
investigador no puede ignorar y debe ser consciente de su 

identidad digital como investigador [75-76]
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• Es importante incentivar la ciencia y la innovación 
abierta para crear ciclos de transferencia [77-78] y co-

creación de conocimiento [79-80] entre las 
instituciones orientadas a la investigación y el 
tejido productivo [81] para lo que la cooperación 

internacional en el contexto de la ciencia abierta es 
imprescindible
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La ciencia del siglo XXI debe ser abierta y pública con el 
objetivo de llegar a toda la sociedad, debiendo 

involucrar a la ciudadanía, como único camino para 
luchar contra una situación de falso conocimiento que 

nace interesadamente de la nueva realidad tecnológica 
en la que socializamos, como se ha puesto de 

manifiesto con la pandemia de la COVID-19 [82-84]
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La UNESCO en sus recomendaciones sobre el 
conocimiento abierto [85] promueve el 

fortalecimiento de la cooperación internacional, 
lo cual tiene una relación muy estrecha con varios 

Objetivos de Desarrollo Sostenibles [86] de las 
Naciones Unidas, con especial mención a la 

educación inclusiva, a la igualdad de género y la 
promoción de las sociedades justas, pacíficas e 

inclusivas 
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