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PROPÓSITO

OBJETIVOS DEL SEMINARIO
1. Identificar el marco normativo mínimo: Real Decreto 99/2011, 

normativa de la universidad, reglamento de doctorado, normativa de 

la escuela de doctorado y requisitos específicos del programa

2. Distinguir las responsabilidades del director/a, tutor/a, comisión 

académica y doctorando/a

3. Diseñar una entrevista inicial eficaz para valorar la viabilidad 

académica, metodológica, ética, temporal y relacional de una tesis

4. Definir un protocolo de dirección o codirección, incluyendo roles, 

frecuencia de reuniones, sistema de revisión y toma de decisiones

5. Guiar al doctorando/a en la elaboración del plan de 

investigación y su plan de formación durante el primer año

6. Acompañar la formulación de las preguntas de investigación, 

los objetivos, las hipótesis y la metodología

7. Planificar evidencias de avance: publicaciones, congresos, 

informes internos, capítulos, conjuntos de datos, software, estancias, 

seminarios y actividades formativas

8. Integrar Ciencia Abierta e IA Generativa en la dirección doctoral 

de forma ética, transparente y compatible con la normativa

La dirección doctoral es una práctica de gobierno académico
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MAPA DE CONTENIDOS

DECISIONES DE SUPERVISIÓN

01 Marco normativo

02 Entrevista inicial

03 Roles y expectativas

04 Primer año

05 De la idea a la estructura

06 Estado de la cuestión

08

Internacionalización / 

Transferencia

09

Ciencia abierta y 

ciencia ciudadana

10

11 Depósito y defensa

12 Conclusiones

13 Kit de supervivencia

07 Evidencias

IA generativa
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IDEA FUERZA

MÁS ALLÁ DE LA CIENCIA

Dirigir una tesis no es solo acompañar 
una investigación original. Es gestionar 
una relación de supervisión sometida a 
un marco multidimensional
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MARCO NORMATIVO

EL MARCO DE JUEGO

Antes de aceptar una tesis, se revisa el marco normativo. Conocer la 
normativa es tan crítico como el dominio científico del tema
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TIEMPO Y PERMANENCIA

EL TIEMPO COMO RIESGO DE GESTIÓN
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EL PRIMER CONTACTO

ENTREVISTA INICIAL

La entrevista inicial no debería limitarse a “escuchar 
una idea de tesis”. Debe servir para valorar
• Encaje con una línea de investigación real del programa

• Motivación del doctorando/a

• Formación previa y posibles carencias metodológicas

• Disponibilidad temporal: tiempo completo o parcial

• Expectativas de carrera: académicas, profesionales, 

industriales, institucionales

• Idiomas y posibilidades de internacionalización

• Necesidad de financiación, contrato, beca o 

compatibilidad laboral

• Posibilidad de publicaciones

• Riesgos éticos, de datos, de confidencialidad o de 

propiedad intelectual.

• Compatibilidad personal y estilo de trabajo 

No se acepta un tema; se acepta una relación de trabajo viable

Imagen generada con Gemini Nano Banana 2
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EL PRIMER CONTACTO

ENTREVISTA INICIAL

Posibles preguntas

• ¿Por qué quieres hacer una tesis?

• ¿Qué problema quieres investigar y por qué importa?

• ¿Qué formación metodológica tienes?

• ¿Qué disponibilidad real tendrás semanalmente?

• ¿Qué esperas del director/a?

• ¿Qué esperas publicar o producir durante la tesis?

• ¿Tiene interés en la mención internacional, la cotutela o 

el doctorado industrial?

• ¿Qué limitaciones prevés: laborales, familiares, 

económicas, idiomáticas, técnicas?

• ¿Estás dispuesto/a a trabajar con planificación, 

entregables y revisión periódica?

• ¿Qué entiendes por autoría, integridad científica y uso 

responsable de la IA?

Imagen generada con Gemini Nano Banana 2



DECISIÓN DE ADMISIÓN

ACEPTAR, REFORMULAR O DERIVAR

10

Antes de aceptar a un candidato/a, debe 
evaluarse la viabilidad estructural del 
proyecto al completo
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El documento de actividades, el plan de investigación y los informes 
anuales conectan a todos los actores
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CODIRECCIÓN

NO DEBE SER UNA CORTESÍA ACADÉMICA, SINO APORTAR VALOR REAL 

• Razones académicas, 

interdisciplinares, internacionales o 

industriales

• Autorización previa de la comisión 

académica

• Máximo de tres directores/as (3 solo 

en casos súper justificados)

• Reparto de funciones: método, teoría, 

campo, transferencia

• Regla contra instrucciones 

contradictorias

Director/a  A

Marco y método

Director/a B

Área complementaria

Tutor/a

Programa

Doctorando/a

Integración



15



Im
a
g

e
n
 g

e
n
e

ra
d

a
 c

o
n

 G
e
m

in
i 
N

a
n

o
 B

a
n
a
n

a
 2



17

PRIMER AÑO

CLAVE PARA ENCAMINAR LA TESIS

• Plan de investigación: objetivos, metodología, 

medios y planificación temporal

• Plan de formación personal: cursos, seminarios, 

movilidad, competencias transversales

• Documento vivo: se mejora y detalla durante la 

permanencia

• Debe estar avalado por los directores/as

El primer año determina la gobernabilidad de la tesis
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PRIMER AÑO
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PRIMER AÑO
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METODOLOGÍA

RIGOR CIENTÍFICO

La metodología se defiende antes de producir resultados
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ESTADO DE LA CUESTIÓN

• El/la director/a debe pedir revisiones útiles para una 

tesis y no meras acumulaciones de referencias

• Tiene que enseñar al doctorando/a a justificar qué 

tipo de revisión está haciendo, a interiorizar la 

síntesis de las fuentes revisadas y a detectar los 

huecos existentes en el estado de la cuestión

• El/la doctorando/a debe comenzar a trabajar con la 

bibliografía desde el inicio de la tesis y haber 

realizado una revisión profunda durante el primer 

año

• La revisión de la literatura no termina hasta que se 

deposita la tesis. Una tesis sin unas referencias 

bibliográficas actualizadas al momento de su 

depósito no transmite confianza

• Se debe gestionar la bibliografía con un gestor 

bibliográfico como Zotero, EndNote, etc.

La revisión debe explicar dónde se inserta la tesis y por qué importa
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EVIDENCIAS

CONTRASTE EXTERNO E INTERNO DEL PROGRESO

PUBLICACIONES

validación externa

CONGRESOS

contraste temprano

BORRADORES

madurez argumental

DATOS / CÓDIGO

trazabilidad

ESTANCIAS

internacionalización

FORMACIÓN

competencias

Lo que no se evidencia, no progresa institucionalmente

INFORMES DE REUNIONES

seguimiento
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EVIDENCIAS
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PUBLICACIONES

PUBLICAR SIN PERDER DE VISTA EL OBJETIVO DE LA TESIS

• Identificar los resultados publicables y su 

secuencia

• Elegir revistas, congresos o editoriales 

por adecuación, no solo por métrica

• Acordar la autoría antes de escribir

• Evitar la fragmentación excesiva de los 

resultados

• Conectar las publicaciones con los 

capítulos y con la defensa

La publicación debe servir a la tesis, no a otros intereses académicos
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PUBLICACIONES

IMPLICACIONES
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EVALUACIÓN BASADA EN EVIDENCIAS
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La movilidad no se improvisa en el último año, debe responder 
a la necesidad científica, no a un requisito tardío

INTERNACIONALIZACIÓN
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INTERNACIONALIZACIÓN
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TRANSFERENCIA
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CONOCIMIENTO EN ABIERTO
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La apertura no es adorno curricular; es parte de la formación doctoral

CONOCIMIENTO EN ABIERTO
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IA GENERATIVA
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IA GENERATIVA

https://manifesto.safeaieducation.org

https://manifesto.safeaieducation.org/
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IA GENERATIVA

La IA puede asistir; no puede sustituir la autoría, el método ni la evaluación
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DEPÓSITO Y DEFENSA
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EL FINAL DEL CAMINO

La defensa se prepara desde el primer año, no desde el último mes
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PREPARACIÓN DE LA DEFENSA
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PREPARACIÓN 
DE LA PRESENTACiÓN
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LA EXPOSICIÓN

Hay que mostrar pasión. Si el doctorando/a no se emociona por una investigación tras varios años 
de trabajo y esfuerzo, el tribunal tampoco lo hará
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Dirigir una tesis es acompañar una investigación y sostener un proceso
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CHECKLIST PARA ACEPTAR LA DIRECCIÓN DE UNA TESIS

Checklist para aceptar la dirección de una tesis

Universidad: [no especificado]

Programa de doctorado: [no especificado]

Candidato/a: [nombre]

Posible director/a: [nombre]

Fecha: [dd/mm/aaaa]

A. Encaje científico

• El tema encaja con una línea real del grupo o del programa

• La contribución esperada puede formularse como original y viable

• Existen fuentes, datos, corpus, laboratorio o acceso al campo

• El estado del arte preliminar muestra un hueco razonable

B. Encaje supervisor

• Tengo disponibilidad real de tiempo

• No supero una carga simultánea incompatible con una buena supervisión

• Sé si debo asumir también la tutoría o si habrá tutor/a distinto/a

• He identificado si la codirección es necesaria o no
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CHECKLIST PARA ACEPTAR LA DIRECCIÓN DE UNA TESIS

C. Viabilidad operativa

• Hay recursos mínimos de investigación

• El calendario estimado es compatible con la normativa de permanencia

• Hay previsión de financiación, contrato o plan alternativo

• Se han identificado riesgos altos y medidas de mitigación

D. Integridad y cumplimiento

• He revisado los requisitos éticos

• He revisado las implicaciones de protección de datos y confidencialidad

• He revisado los criterios sobre autoría y publicaciones

• He revisado la política local sobre IA generativa o, si no existe, aplicaré un protocolo específico

Decisión

• Acepto

• Acepto con condiciones

• No acepto

Condiciones
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GUION DE LA ENTREVISTA INICIAL

Guion de entrevista inicial de supervisión

Universidad: [no especificado]

Programa de doctorado: [no especificado]

Candidato/a: [nombre]

Posible director/a: [nombre]

Fecha: [dd/mm/aaaa]

1. Motivación y expectativas

•¿Por qué quiere hacer la tesis?

•¿Qué espera profesionalmente del doctorado?

•¿Qué entiende por “éxito” al final del proceso?

2. Tema y contribución

•¿Qué problema quiere estudiar?

•¿Qué cree que todavía no está resuelto?

•¿Qué aportación imagina hoy?

3. Disponibilidad y condiciones

•Dedicación prevista: [completa/parcial]

•Financiación: [sí/no/no especificado]

•Limitaciones de tiempo, movilidad o cuidados: [describir]

•Idioma(s) de trabajo y redacción probable: [describir]

4. Reglas de supervisión

•Frecuencia de reuniones: [semanal/quincenal/mensual/otra]

•Canal ordinario de comunicación: [correo/reuniones 

presenciales/videoconferencia/plataforma/otro]

•Tiempo esperado de respuesta: [indicar]

•Entregables entre reuniones: [borradores, lecturas, análisis, informes 

breves, otros]

5. Integridad y cumplimiento

•Ética, permisos y comités: [identificar necesidades]

•Datos sensibles: [sí/no/no previsto]

•Posible uso de IA generativa: [sí/no/pendiente de definir]

•Principio de transparencia de uso: [cómo se declarará y documentará
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GUION DE LA ENTREVISTA INICIAL

La entrevista debe terminar con tareas, no solo con buenas sensaciones

6. Producción académica

•¿La tesis se plantea como monografía o como un posible compendio de 

publicaciones?

•¿Cuál podría ser el primer congreso o seminario interno?

•¿Existe posibilidad de estancia?

•¿Cuál podría ser el primer hito publicable?

7. Cierre de la entrevista

•Próximos tres pasos 1.

2.

3.

•Documentos a entregar

• [documento 1]

• [documento 2]

• [documento 3]

•Fecha de la siguiente reunión: [dd/mm/aaaa]

Observaciones del posible director/a

[Notas sobre encaje científico, viabilidad, disponibilidad, riesgos y 

condiciones de aceptación]

Decisión preliminar

• Continuar la conversación

• Solicitar información adicional antes de decidir

• Aceptar la dirección

• Aceptar con condiciones

• No aceptar la dirección

Condiciones o información pendiente
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PLANTILLA PARA EL PROTOCOLO DE CODIRECCIÓN

Protocolo de codirección de tesis

Tesis: [título provisional]

Doctorando/a: [nombre]

Codirector/a 1: [nombre]

Codirector/a 2: [nombre]

Tutor/a: [nombre]

Programa de doctorado: [nombre]

Universidad: [nombre]

Fecha de inicio: [dd/mm/aaaa]

1. Justificación de la codirección

La codirección se establece porque aporta valor específico al desarrollo de 

la tesis en los siguientes aspectos:

•Complementariedad científica entre las personas codirectoras

•Necesidad de una perspectiva metodológica, disciplinar, profesional o 

internacional adicional

•Acceso a datos, corpus, laboratorio, contexto institucional o red de 

colaboración

•Mejora de la calidad de la supervisión y del seguimiento del doctorando/a

•Valor verificable para la viabilidad, alcance o impacto de la tesis

Justificación concreta:

[Describir por qué esta tesis requiere o se beneficia de una codirección]
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PLANTILLA PARA EL PROTOCOLO DE CODIRECCIÓN

2. Reparto de responsabilidades

Codirector/a 1

Responsabilidad principal: enfoque científico principal

Funciones previstas:

•Supervisar la coherencia científica de la tesis

•Asegurar la originalidad, relevancia y contribución del trabajo

•Orientar la formulación de preguntas, objetivos e hipótesis o 

proposiciones

•Revisar la estructura argumental de la tesis

•Validar la estrategia de publicaciones, si procede

Codirector/a 2

Responsabilidad principal: metodología, contexto, acceso o 

internacionalización

Funciones previstas:

•Supervisar el diseño metodológico

•Orientar el acceso a datos, corpus, campo, laboratorio o contexto 

profesional

•Revisar técnicas de análisis, instrumentos y procedimientos

•Apoyar la internacionalización, estancias o redes académicas, si procede

•Complementar la revisión de resultados, discusión y limitaciones

Tutor/a

Funciones previstas:

•Asegurar la adecuación del doctorando/a al programa de doctorado

•Orientar sobre procedimientos administrativos y académicos

•Facilitar la relación con la Comisión Académica

•Apoyar el seguimiento del documento de actividades y del plan de 

formación

•Coordinarse con la dirección cuando la normativa del programa lo 

requiera
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PLANTILLA PARA EL PROTOCOLO DE CODIRECCIÓN

3. Régimen de reuniones

Reuniones conjuntas

•Frecuencia: [mensual / bimestral / trimestral / otra]

•Participantes: doctorando/a, codirectores/as y, si procede, tutor/a

•Objetivo: revisar avances, resolver decisiones relevantes y alinear 

criterios

•Resultado esperado: acuerdos registrados y próximos pasos definidos

Reuniones individuales

•Con codirector/a 1: [frecuencia y finalidad]

•Con codirector/a 2: [frecuencia y finalidad]

•Con tutor/a: [frecuencia y finalidad, si procede]

Registro de reuniones

Después de cada reunión relevante se dejará constancia de:

•Fecha

•Asistentes

•Temas tratados

•Acuerdos adoptados

•Tareas asignadas

•Plazos

•Documentos o versiones revisadas
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PLANTILLA PARA EL PROTOCOLO DE CODIRECCIÓN

4. Entregables y validación

Entregables principales

•Plan de investigación

•Plan de formación personal

•Revisión del estado de la cuestión

•Diseño metodológico

•Instrumentos, corpus, datos o materiales

•Borradores de capítulos o artículos

•Informes de avance

•Versiones previas al depósito

Revisión por cada codirector/a

Codirector/a 1 revisa principalmente:

[contenidos científicos, marco teórico, contribución, discusión, 

publicaciones]

Codirector/a 2 revisa principalmente:

[metodología, datos, análisis, contexto, estancias, internacionalización]

Plazos de feedback

•Plazo ordinario de revisión: [número de días/semanas]

•Plazo para entregas extensas: [número de días/semanas]

•Plazo mínimo antes de una fecha administrativa: [número de 

días/semanas]

Criterio de validación

Un entregable se considerará validado cuando:

•Haya sido revisado por la persona responsable de esa parte

•Se hayan incorporado o respondido las observaciones principales

•Exista acuerdo explícito para pasar a la siguiente fase

•Se conserve una versión identificable del documento validado
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PLANTILLA PARA EL PROTOCOLO DE CODIRECCIÓN

5. Publicaciones y autoría

Criterios de autoría

La autoría se decidirá conforme a criterios de contribución real, acordados 

antes de iniciar cada publicación

Se tendrán en cuenta:

•Concepción o diseño del trabajo

•Obtención, análisis o interpretación de datos

•Redacción sustantiva del manuscrito

•Revisión crítica con contribución intelectual relevante

•Aprobación de la versión final

•Responsabilidad sobre el contenido publicado

Orden de firma

El orden de firma se acordará antes de enviar cada trabajo, considerando:

•Contribución principal del doctorando/a

•Grado de participación de cada codirector/a

•Normas de la disciplina

•Requisitos del programa o de la convocatoria, si los hubiera

Resolución de discrepancias sobre autoría

En caso de desacuerdo:

1.Revisión interna entre doctorando/a y codirectores/as

2.Consulta al tutor/a, si procede

3.Consulta al coordinador/a del programa

4.Elevación a la Comisión Académica, si fuera necesario
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PLANTILLA PARA EL PROTOCOLO DE CODIRECCIÓN

6. Confidencialidad, datos y propiedad intelectual

Las partes se comprometen a respetar las normas aplicables sobre:

•Confidencialidad de datos, resultados y documentos no publicados

•Protección de datos personales

•Gestión de datos de investigación

•Uso de repositorios y acceso abierto

•Propiedad intelectual e industrial

•Licencias, reutilización y difusión de materiales

•Uso responsable y declarado de IA generativa, si procede

Acuerdos específicos

•Datos sensibles: [sí/no/no previsto]

•Repositorios previstos: [nombre]

•Restricciones de confidencialidad: [describir]

•Uso de IA generativa: [permitido / limitado / no previsto / pendiente de 

protocolo]

•Criterio de declaración de uso: [describir]

7. Escalado de conflictos

En caso de discrepancias académicas, organizativas o personales, se 

seguirá el siguiente procedimiento:

1.Primer nivel: reunión conjunta entre doctorando/a y codirectores/as

2.Segundo nivel: intervención del coordinador/a del programa de doctorado

3.Tercer nivel: traslado a la Comisión Académica del programa

Los conflictos se documentarán de forma breve, indicando:

•Motivo del desacuerdo

•Personas implicadas

•Propuesta de solución

•Acuerdo alcanzado o decisión adoptada

•Fecha de revisión, si procede
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PLANTILLA PARA EL PROTOCOLO DE CODIRECCIÓN

Codirigir exige coordinación antes de corregir

8. Revisión anual del protocolo

Este protocolo se revisará al menos una vez al año, preferentemente antes 

de la evaluación anual del doctorando/a

La revisión valorará:

•Funcionamiento de la codirección

•Cumplimiento de reuniones y plazos

•Calidad y utilidad del feedback

•Avance del plan de investigación

•Producción académica y evidencias de progreso

•Necesidad de ajustar responsabilidades

•Riesgos, conflictos o bloqueos detectados

Resultado de la revisión anual:

[sin cambios / con ajustes / requiere reunión específica / requiere 

intervención del programa]

Firmas

Doctorando/a:

Nombre:

Firma:

Fecha:

Codirector/a 1:

Nombre:

Firma:

Fecha:

Codirector/a 2:

Nombre:

Firma:

Fecha:

Tutor/a:

Nombre:

Firma:

Fecha:
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PLANTILLA CHECKLIST DE SEGUIMIENTO ANUAL

Checklist anual de seguimiento del doctorando/a

Universidad: [no especificado]

Programa de doctorado: [no especificado]

Doctorando/a: [nombre]

Director/a: [nombre]

Tutor/a: [nombre]

Curso académico: [aaaa/aaaa]

Fecha de revisión: [dd/mm/aaaa]

A. Plan de investigación

• Sigue siendo válido

• Requiere reajuste menor

• Requiere reorientación relevante

Observaciones sobre el plan de investigación:

[Indicar si mantiene coherencia, si han cambiado las preguntas, objetivos, 

hipótesis, metodología, fuentes o calendario]

B. Actividades realizadas

• Seminarios o cursos

• Congresos

• Estancias

• Publicaciones o preprints

• Reuniones de grupo

• Formación en ciencia abierta

• Formación metodológica

• Formación en integridad e IA responsable

Evidencias incorporadas al documento de actividades:

[Enumerar evidencias principales, fechas y enlaces o referencias si 

procede]
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PLANTILLA CHECKLIST DE SEGUIMIENTO ANUAL

C. Producción

• Borradores entregados

• Datos o corpus generados

• Análisis completados

• Capítulos redactados

• Comunicaciones presentadas

Producción principal del periodo:

[Describir avances concretos, versiones, entregables y resultados 

obtenidos]

D. Riesgos e incidencias

• Retrasos

• Problemas de acceso a datos o campo

• Problemas técnicos

• Problemas de comunicación

• Problemas éticos o jurídicos

Riesgos detectados y medidas de mitigación:

[Indicar incidencia, impacto, responsable de seguimiento y acción 

correctora]

E. Valoración de la dirección

Progreso global:

[Valoración general del avance del doctorando/a]

Fortalezas:

[Aspectos consolidados del trabajo, competencias adquiridas, evidencias 

de progreso]

Debilidades:

[Aspectos que requieren mejora, bloqueos, carencias metodológicas, 

problemas de planificación]

Recomendaciones para el siguiente periodo:

[Acciones prioritarias, entregables, formación, publicaciones, estancias o 

ajustes del plan]

Resultado propuesto

• Favorable

• Favorable con recomendaciones

• Desfavorable motivado

Recomendaciones específicas
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PLANTILLA CHECKLIST DE SEGUIMIENTO ANUAL

Hito Responsable Fecha prevista Evidencia esperada

[hito 1] [persona] [fecha] [evidencia]

[hito 2] [persona] [fecha] [evidencia]

[hito 3] [persona] [fecha] [evidencia]

Próximos hitos

Firmas

Director/a:

Nombre:

Firma:

Fecha:

Tutor/a:

Nombre:

Firma:

Fecha:
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PLANTILLA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FORMACIÓN

Plan de formación personal del doctorando/a

Doctorando/a: [nombre]

Programa de doctorado: [nombre]

Director/a: [nombre]

Tutor/a: [nombre]

Periodo: [curso académico / año de doctorado]

Objetivo profesional dominante

• Carrera académica

• Sector público

• Empresa o transferencia

• Perfil mixto

• No especificado

Justificación del objetivo profesional:

[Describir brevemente hacia dónde quiere orientar el doctorando/a su 

trayectoria y qué competencias necesita reforzar]
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PLANTILLA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FORMACIÓN

Línea formativa Actividad prevista Fecha Evidencia

Metodología específica
[curso, seminario, taller, escuela, 
formación interna]

[fecha] [certificado, informe, enlace, registro en plataforma]

Ciencia abierta

[actividad sobre acceso abierto, 
repositorios, datos FAIR, licencias, 

preprints]

[fecha]
[certificado, plan de datos, depósito, evidencia 
documental]

Ciencia ciudadana

[actividad sobre participación social, co-
creación, transferencia o diálogo con 

agentes]

[fecha] [certificado, memoria, actividad registrada]

Integridad y ética
[formación sobre ética, comités, plagio, 
autoría, confidencialidad]

[fecha] [certificado, protocolo, aprobación ética]

IA generativa responsable
[formación sobre uso crítico, 
transparencia, trazabilidad y límites]

[fecha] [declaración de uso, protocolo, evidencia formativa]

Comunicación científica
[presentación oral, escritura académica, 
póster, defensa, divulgación]

[fecha] [presentación, vídeo, resumen, certificado]

Idiomas
[curso, acreditación, escritura o defensa 
en lengua extranjera]

[fecha] [certificado, texto revisado, acreditación]

Transferencia y 
emprendimiento

[curso, seminario, actividad con empresa, 
propiedad intelectual]

[fecha] [certificado, memoria, convenio, informe]

Docencia universitaria
[formación docente, innovación educativa, 
tutorización, evaluación]

[fecha] [certificado, programa, informe de actividad]

Plan de formación
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PLANTILLA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FORMACIÓN

Actividades prioritarias del periodo

1.[Actividad prioritaria 1]

2.[Actividad prioritaria 2]

3.[Actividad prioritaria 3]

Evidencias mínimas esperadas

• Certificados de cursos o seminarios

• Registro de actividades en la plataforma del programa

• Documentación de congresos, estancias o escuelas de verano

• Evidencias de formación en ciencia abierta y ciencia ciudadana

• Evidencias de formación metodológica

• Evidencias de formación en integridad, ética e IA responsable

• Informe breve de impacto de la formación en la tesis

Revisión anual

Actividades completadas:

[Enumerar actividades realizadas y evidencias disponibles]

Reprogramaciones:

[Indicar actividades pospuestas, sustituidas o eliminadas, con justificación]

Impacto esperado en la tesis:

[Explicar cómo la formación contribuye al diseño metodológico, la calidad de 

los datos, la escritura, la publicación, la internacionalización o la defensa]

Necesidades formativas detectadas para el siguiente periodo:

1.

2.

3.

Validación

• Revisado por el doctorando/a

• Revisado por el director/a

• Revisado por el tutor/a

• Incorporado al seguimiento anual

Observaciones:

[Comentarios adicionales]
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

Plan de gestión de datos de la tesis

Doctorando/a: [nombre]

Programa de doctorado: [nombre]

Director/a: [nombre]

Tutor/a: [nombre]

Título provisional de la tesis: [título]

Periodo: [curso académico / año de doctorado]

Fecha de elaboración: [dd/mm/aaaa]

Fecha de revisión: [dd/mm/aaaa]

1. Descripción general de los datos

Tipo de investigación:

[cuantitativa / cualitativa / mixta / experimental / computacional / 

documental / otra]

Datos previstos:

• Datos cuantitativos

• Datos cualitativos

• Entrevistas

• Cuestionarios

• Observaciones

• Corpus documental

•Archivos

• Imágenes, audio o vídeo

• Código fuente

• Software o scripts de análisis

• Datos experimentales

• Datos procedentes de sensores

• Datos secundarios o reutilizados

• Otros: [especificar]

Descripción breve de los datos:

[Explicar qué datos se generarán, recogerán, reutilizarán o analizarán 

durante la tesis]
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

2. Origen y recogida de datos

Fuente principal de los datos:

• Generados por el doctorando/a

• Recogidos en trabajo de campo

• Procedentes de participantes

• Procedentes de instituciones colaboradoras

• Extraídos de bases de datos públicas

• Procedentes de archivos o repositorios

• Reutilizados de proyectos previos

• Otros: [especificar]

Procedimiento de recogida:

[Describir cómo se obtendrán los datos, con qué instrumentos, en qué 

contexto y con qué calendario]

Instrumentos o herramientas previstas:

[Cuestionarios, guiones de entrevista, protocolos de observación, sensores, 

software, scripts, plataformas, etc.]

Responsable de la recogida:

[Doctorando/a, equipo de investigación, institución colaboradora, empresa, 

laboratorio, etc.]
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

Tipo de material Formato previsto Observaciones

Datos tabulares [.csv / .xlsx / .sav / .json] [indicar]

Texto [.txt / .docx / .pdf / .xml] [indicar]

Audio [.mp3 / .wav] [indicar]

Vídeo [.mp4 / .mov] [indicar]

Imagen [.jpg / .png / .tiff] [indicar]

Código [.py / .R / .ipynb / .sql] [indicar]

Documentación [.md / .pdf / .docx] [indicar]

3. Formatos, organización y nomenclatura

Formatos de archivo previstos:

Criterios de organización:

[Describir estructura de carpetas, versiones, separación entre datos brutos, 

datos procesados, análisis y resultados]

Convención de nombres:

[Ejemplo: AAAA-MM-DD_tipo-dato_version_responsable]

Control de versiones:

• Versionado manual

• Git u otro sistema de control de versiones

• Registro de cambios en documento específico

• Otro: [especificar]
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

4. Documentación y metadatos

Documentación mínima asociada:

• Descripción del dataset

• Diccionario de variables

• Código de categorías o sistema de codificación

• Procedimiento de recogida

• Procedimiento de limpieza o transformación

• Scripts de análisis

• Readme del repositorio

• Licencia de uso

• Registro de versiones

Metadatos previstos:
[Indicar estándar si procede: Dublin Core, DataCite, DDI, TEI, otro]

Información necesaria para comprender y reutilizar los datos:

[Explicar qué debe saber una persona externa para interpretar correctamente 

los datos]

5. Almacenamiento y seguridad

Lugar de almacenamiento durante la tesis:

• Ordenador personal cifrado

• Servidor institucional

• Repositorio interno del grupo

• Servicio cloud autorizado por la universidad

• Plataforma del proyecto

• Otro: [especificar]

Copias de seguridad:

• Copia local

• Copia institucional

• Copia en servidor seguro

• Copia periódica automatizada

• Otro: [especificar]

Frecuencia de copia:
[diaria / semanal / mensual / tras cada hito relevante]

Medidas de seguridad:

• Control de acceso

• Contraseñas seguras

• Cifrado

• Seudonimización

• Anonimización

• Separación entre datos identificativos y datos de investigación

• Registro de accesos

• Otras: [especificar]
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

6. Protección de datos, ética y confidencialidad

¿Existen datos personales?

• Sí

• No

• Pendiente de determinar

Tipo de datos personales, si procede:

[Identificativos, académicos, profesionales, salud, imagen, voz, 

localización, opiniones, otros]

¿Existen datos sensibles o categorías especiales?

• Sí

• No

• Pendiente de determinar

Base ética o jurídica para la recogida y tratamiento:

[Consentimiento informado, autorización institucional, interés público, 

contrato, aprobación de comité, otra]

Comité de ética o autorización necesaria:

• No procede

• Pendiente de solicitud

• Solicitado

• Aprobado

Referencia de aprobación, si existe:

[código / fecha / comité]

Medidas previstas:

• Consentimiento informado

• Hoja de información al participante

• Anonimización

• Seudonimización

• Minimización de datos

• Limitación de acceso

• Acuerdos de confidencialidad

• Procedimiento de retirada de participación

• Evaluación de impacto, si procede
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

7. Propiedad intelectual y derechos de uso

Titularidad prevista de los datos:
[Doctorando/a, universidad, grupo de investigación, entidad colaboradora, 

proyecto financiado, otro]

Derechos de terceros:

• No se prevén

• Existen datos o materiales de terceros

• Existen restricciones contractuales

• Existen restricciones editoriales

• Existen restricciones por convenio

Condiciones de uso o reutilización:

[Explicar permisos, limitaciones, embargos o acuerdos aplicables]

Licencia prevista para los datos compartibles:

• CC BY

• CC BY-SA

• CC0

• Licencia específica de software

• Licencia institucional

• No procede por restricciones

• Pendiente de definir

8. Acceso abierto, repositorios y preservación

¿Se compartirán los datos?

• Sí, de forma abierta

• Sí, con restricciones

• Sí, solo datos anonimizados

• No, por razones éticas, jurídicas o contractuales

• Pendiente de determinar

Repositorio previsto:
[Repositorio institucional / Zenodo / OSF / Figshare / GitHub / GitLab / 

repositorio disciplinar / otro]

Materiales que se depositarán:

• Dataset completo

• Dataset anonimizado

• Código de análisis

• Instrumentos de recogida

• Diccionario de variables

• Documentación metodológica

• Material suplementario

• Publicaciones o preprints asociados

Periodo de embargo, si procede:

[no aplica / duración / justificación]

Preservación a largo plazo:
[Indicar repositorio, formato de preservación, identificador persistente, DOI u 

otro mecanismo]
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

9. Principios FAIR

Findable | Localizable:

[Cómo se describirán los datos, qué metadatos se incluirán, si habrá DOI o 

identificador persistente]

Accessible | Accesible:

[Quién podrá acceder, en qué condiciones y mediante qué repositorio o 

procedimiento]

Interoperable | Interoperable:

[Formatos abiertos, estándares, vocabularios, codificación o estructura de 

los datos]

Reusable | Reutilizable:

[Licencia, documentación, calidad de metadatos, contexto metodológico y 

limitaciones de reutilización]

10. Uso de herramientas digitales e IA generativa

Herramientas digitales previstas:

[Software de análisis, gestores bibliográficos, repositorios, plataformas de 

recogida de datos, herramientas de transcripción, etc.]

Uso previsto de IA generativa, si procede:

• No previsto

• Apoyo lingüístico

• Generación de esquemas o borradores preliminares

• Apoyo a programación o depuración de código

• Síntesis preliminar verificada

• Otro: [especificar]

Restricciones de uso:

• No introducir datos personales

• No introducir datos confidenciales

• No delegar análisis sustantivo sin revisión humana

• No generar datos ni citas ficticias

• Documentar herramienta, propósito, fecha y tipo de uso

Declaración de uso prevista:

[Indicar cómo se registrará y declarará el uso de herramientas de IA 

generativa]
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

Tarea Responsable Fecha o frecuencia

Recogida de datos [nombre] [fecha]

Limpieza y preparación [nombre] [fecha]

Documentación y metadatos [nombre] [fecha]

Seguridad y copias [nombre] [frecuencia]

Anonimización o seudonimización [nombre] [fecha]

Depósito en repositorio [nombre] [fecha]

Revisión ética y legal [nombre] [fecha]

Actualización del plan

11. Responsabilidades
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PLANTILLA PARA EL PLAN DE GESTIÓN DE DATOS

Versión Fecha Cambio principal Responsable

v1 [dd/mm/aaaa] Versión inicial [nombre]

v2 [dd/mm/aaaa] [cambio] [nombre]

v3 [dd/mm/aaaa] [cambio] [nombre]

12. Revisión del plan

Frecuencia de revisión:

[semestral / anual / antes de cada evaluación / tras cada cambio 

metodológico relevante]

Aspectos que deben revisarse:

• Cambios en el tipo de datos

• Nuevas fuentes o corpus

• Cambios en permisos o autorizaciones

• Nuevos riesgos éticos o jurídicos

• Cambios en almacenamiento o seguridad

• Decisiones sobre apertura, embargo o repositorio

• Cambios en herramientas digitales o IA generativa

• Preparación del depósito final

Historial de versiones:

Observaciones finales

[Notas adicionales sobre riesgos, restricciones, acuerdos institucionales o 

decisiones pendientes]
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CITA RECOMENDADA

F. J. García-Peñalvo, "Dirección y tutorización de tesis doctorales," presentado 

en el ICE de la Universidad Politécnica de Madrid (2 de junio de 2026), 

Salamanca, España: Grupo GRIAL, 2026. Disponible: 

https://d66z.short.gy/9lVV7Q. doi: 10.5281/zenodo.20480408.

https://d66z.short.gy/9lVV7Q


Im
a
g

e
n
 g

e
n
e

ra
d

a
 c

o
n

 G
e
m

in
i N

a
n

o
 B

a
n
a
n

a
 2



01

Dirección y 
tutorización de tesis 
doctorales

Francisco José García-Peñalvo

Grupo GRIAL

Dpto. Informática y Automática

Instituto Universitario de Ciencias de la Educación (https://ror.org/00xnj6419)

Universidad de Salamanca (https://ror.org/02f40zc51), Salamanca, España

fgarcia@usal.es https://orcid.org/0000-0001-9987-5584

http://grial.usal.es

https://twitter.com/frangp

Plan de Formación del Profesorado (Curso 2025-2026)

Universidad Politécnica de Madrid

2 de junio de 2026 – ICE de la UPM Logotipo

Descripción generada automáticamente 
con confianza media

Im
ag

en
 g

en
er

ad
a 

co
n 

Ch
at

GP
T

Pl
us

Disponible: 

https://d66z.short.gy/9lVV7Q

https://ror.org/00xnj6419
https://ror.org/02f40zc51
mailto:fgarcia@usal.es
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
https://orcid.org/0000-0001-9987-5584
http://grial.usal.es/
https://twitter.com/frangp
https://grial.usal.es/
https://www.usal.es/
https://www.upm.es/
https://iuce.usal.es/
https://d66z.short.gy/9lVV7Q

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80

