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Resumen

En una era de constante cambio, es esencial potenciar el acceso
abierto al conocimiento para transformar la educacién y la ciencia
a nivel global. Ante la falta de transparencia y espacios que canali-
cen informacion sobre politicas de acceso abierto surge el Obser-
vatorio OPALO (Open Policies for ALl Observatory), que busca
mejorar la transparencia y fomentar un ecosistema inclusivo, acce-
sible y equitativo. Su meta es identificar brechas, buenas practicas
y oportunidades para desarrollar politicas que faciliten el acceso
a recursos educativos y cientificos, especialmente en regiones en
desarrollo. El impacto esperado incluye: a) en educacién, promo-
ver el acceso igualitario a recursos abiertos mediante tecnologias
emergentes y metodologias colaborativas; b) en ciencia, impulsar
la colaboracién global y la reproducibilidad cientifica a través de
politicas de acceso libre y el intercambio de datos; ¢) en gobernan-
za, fomentar politicas basadas en evidencia y desarrollar infraes-
tructuras de datos accesibles; y d) crear un modelo de madurez del
conocimiento abierto que permita a las instituciones autoevaluar-
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se y mejorar sus practicas. El equipo, conformado por profesiona-
les de Colombia, Espafia y México, cuenta con experiencia inter-
disciplinar en ingenieria sostenible, tecnologia educativa, ciencia
abierta y politicas de conocimiento. Su enfoque en metodologias
transformadoras y soluciones accesibles, asi como su participacion
en iniciativas internacionales como la Catedra UNESCO/ICDE,
asegura un impacto global, inclusivo y sostenible.

3.1. Introduccion

En la actualidad, el acceso al conocimiento se ha consolidado
como un pilar esencial para promover la equidad, la inclusién y el
desarrollo sostenible. Sin embargo, persisten desafios importan-
tes, como la falta de visibilidad y disponibilidad de politicas claras
de acceso abierto (Garcia-Penalvo, 2025). Esta situacion limita sig-
nificativamente las oportunidades de diversos sectores, incluyen-
do la academia, la industria, el gobierno y la sociedad civil, para
acceder al conocimiento necesario que les permita comprender y
atender de manera efectiva las problematicas actuales. Abordar
estas carencias es crucial para construir sociedades mds justas, in-
formadas y resilientes frente a los retos globales.

La Recomendacion de la UNESCO del 2019 respecto a las po-
liticas subraya la importancia de promover la inclusion y equidad
mediante el acceso igualitario a informacién, en especial a tra-
vés de recursos educativos abiertos (REA) (UNESCO, 2019). En
este Gltimo punto, aspectos como la gestién de los REA y las po-
liticas de apoyo conforman elementos criticos para garantizar su
evaluacién y medicién de impacto. De igual manera, es crucial
el desarrollo de competencias digitales como parte esencial de la
formacion docente y estudiantil para detonar habilidades y acti-
tudes con aspectos técnicos, informativos, de contenido, medios
y comunicacién, integrando tecnologias emergentes como la [A 'y
la realidad extendida (Glasserman-Morales et al., 2024). Ademas,
se sugiere fortalecer el desarrollo profesional docente mediante
capacitacion continua en pedagogias innovadoras y practicas edu-
cativas abiertas, fomentando colaboraciones internacionales. Fi-
nalmente, se propone implementar sistemas de monitoreo para
evaluar el impacto de estas politicas en términos de equidad, in-
clusion y resultados de aprendizaje, involucrando a las comunida-
des locales en su disenio y evaluacién.

En ese sentido, tras una valoracion del estado actual de acceso
a la informacion, no se ha identificado un mecanismo que permi-
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ta ofrecer de manera transparente las politicas de acceso abierto,
tanto a nivel local como global. Es asi como surge el observato-
rio de politicas de conocimiento abierto OPALO (Open Policies for
ALl Observatory), un ecosistema tecnolégico multiacceso, seguro
y accesible, que ofrecera la posibilidad de dar cuenta de la infor-
macién requerida, bajo demanda y en tiempo real. La figura 1
muestra una representacion abstracta de la misién de OPALO. Se
trata de una iniciativa que puede responder a esas necesidades de
recopilar, analizar, monitorear y evaluar informacion sobre el di-
seno, implementacion y resultados de politicas publicas en una
plataforma web que acttie como un observatorio.

Figura 1. Propuesta de Observatorio de politicas de acceso abierto (CHATGPT 4°, 2025).

Desarrollar un observatorio de politicas de acceso abierto es
crucial para dos fines: el seguimiento del estado de las politicas
globales y regionales para generar informes a partir de ellas, asi
como fomentar la implementacién efectiva de la democratizacién
del conocimiento y la promocién de la equidad en el acceso a la
educacion. Este observatorio permitira identificar brechas y bue-
nas practicas en la adopcion de politicas de acceso abierto a nivel
global, regional y local, proporcionando datos clave que faciliten
la toma de decisiones informadas. También podra promover el
intercambio de conocimientos entre gobiernos, instituciones edu-
cativas, investigadores y comunidades, fortaleciendo redes de co-
laboracion internacional. Estas medidas buscan transformar el
panorama del conocimiento global, fomentando la colaboracion,
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la transparencia y el empoderamiento de las comunidades en to-
dos los niveles. De una forma global, este observatorio facilitara
pulsar el nivel de madurez del movimiento abierto a través de
un modelo basado en indicadores objetivos, que mida el nivel de
madurez individual de regiones e instituciones.

3.2. Desarrollo

En el ambito académico y cientifico, comprender las politicas de
conocimiento abierto a nivel global es esencial para establecer
referencias claras que orienten el desarrollo de politicas locales
efectivas y alineadas con los principios internacionales. Las poli-
ticas de conocimiento abierto buscan aportar estabilidad a largo
plazo, claridad a la financiacién y dotacion de recursos, compro-
miso con los valores y principios del conocimiento abierto, opor-
tunidades para la transicion con las practicas abiertas, decons-
truccion de los impedimentos legales, estructurales y los limites
personales que obstaculizan las practicas abiertas (UNESCO,
2022). Algunas referencias a los principios internacionales son
la Declaracién de Barcelona sobre Informacién de Investigacion
Abierta (Kramer et al., 2024), la cual enfatiza trabajar con servi-
cios y sistemas que apoyen y hagan posible la informacion abier-
ta sobre investigacion, asi como apoyar la sostenibilidad de las
infraestructuras de informacién abierta para la investigacion.
En este mismo sentido, la European Commission: Directorate-
General for Research Innovation (2023) llama a consolidar un
compromiso creciente por desarrollar politicas que promuevan
un ecosistema de conocimiento abierto inclusivo y sostenible, fo-
mentando la colaboracién regional y facilitando un didlogo politi-
co entre América Latina, el Caribe y la Unién Europea para inten-
sificar las acciones nacionales a favor del acceso abierto y la parti-
cipacion activa en iniciativas regionales. Identificar y analizar estas
politicas permite alinear los esfuerzos internacionales que consoli-
den practicas de acceso abierto e iniciativas emergentes, aseguran-
do que se construyan a partir de practicas sostenibles y modelos
exitosos que promuevan un acceso equitativo al conocimiento.
En la bisqueda de consolidar iniciativas sistémicas que pro-
muevan politicas abiertas, resulta fundamental establecer me-
canismos sé6lidos de seguimiento y medicién para garantizar la
efectividad de las politicas formuladas, asegurando el acceso a
materiales educativos y resultados de investigaciones financiados
con fondos publicos, en consonancia con la Recomendacién de
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la UNESCO (2019). Esta hace hincapié en desarrollar un entor-
no politico favorable donde gobiernos y autoridades educativas
creen estrategias para transparentar sus politicas abiertas basadas
en evidencia (Gonzalez-Pérez et al., 2022). Para transparentar las
politicas abiertas basada en evidencia y sus resultados, es funda-
mental establecer un enfoque metodoldgico robusto que incor-
pore diferentes perspectivas y fuentes de informacién confiables
mediante la constitucién de consejos de expertos multidisciplina-
res que asesoren en el disefio de instrumentos de recoleccion de
datos como encuestas o cuestionarios y aseguren que los temas
abordados sean pertinentes y relevantes para construir los prin-
cipales indicadores (Michavila et al., 2018). Esto permite no solo
evaluar el impacto de las politicas abiertas de manera objetiva,
sino también dar validez a los resultados obtenidos y evaluar el
impacto educativo, social y econémico.

En este contexto, el movimiento por la educacién abierta se
posiciona como una estrategia clave para democratizar el apren-
dizaje a través del uso de REA, plataformas digitales inclusivas
y la cooperacién internacional. Como parte del ecosistema de
educacion y ciencia abierta, estos elementos resultan esenciales
para afrontar los desafios contemporaneos y garantizar un acceso
equitativo al conocimiento. Siguiendo las recomendaciones de la
UNESCO (2019), la educacién abierta se consolida como una via
fundamental para promover esta equidad. Ejemplo de ello son
paises como Chile y México, donde instituciones académicas y
gubernamentales han desarrollado diversas iniciativas en torno
a los REA, demostrando que sensibilizar sobre su creacion y uso
es un paso crucial para expandir el conocimiento y avanzar en la
democratizacién educativa (Nova-Nova et al., 2022).

La construccién y dispersion del conocimiento abierto debe
utilizar licencias abiertas, estrategias educativas y tecnologias
abiertas (Ramirez-Montoya, 2022). En este marco, los laboratorios
de gobernanza para la ciencia abierta en América Latina y el Cari-
be (LabGobCA) ponen de relieve la importancia de la cooperacion
digital para fomentar practicas transparentes y colaborativas que
documenten avances y la creacién de marcos de gobernanza in-
clusiva en torno a los principios de la ciencia abierta (Brussa et al.,
2023). Estos esfuerzos reflejan cémo la region puede alinearse con
los objetivos globales de la UNESCO mientras responde a sus de-
safios locales. En diferentes regiones del mundo estas recomen-
daciones son particularmente relevantes (América Latina, entre
ellas), debido a que se enfrentan a barreras relacionadas con la
inequidad digital y las limitaciones estructurales.
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Desde el contexto de las politicas de conocimiento abierto, no
existe un sistema de informacién que permita monitorear los eco-
sistemas de acceso abierto de organizaciones gubernamentales,
sociales y educativas para evaluar la efectividad de los objetivos
planteados. Angulo (2009) sefiala que los observatorios son pla-
taformas estratégicas diseniadas para recopilar, analizar y difun-
dir informacion relevante sobre fenémenos sociales, econémicos
o culturales, lo que los convierte en herramientas fundamentales
para dar seguimiento a través de indicadores del impacto de poli-
ticas publicas, de generacién de conocimiento y la evaluacion de
tendencias en dreas especificas. Ejemplos de observatorios como el
Barémetro de Empleabilidad y Empleo Universitarios, da cuenta
del seguimiento de la empleabilidad de los titulados universitarios
en Espana a través una encuesta diseniada para recopilar datos que
provean a responsables universitarios y politicos, empleadores y
familias la informacion necesaria para mejorar la vinculacién entre
formacion y empleo (Michavila et al., 2016; Michavila et al., 2018) y
el Observatorio del Instituto para el Futuro de la Educacién (2025),
en donde se comparten diversos boletines de innovacién educativa
que dan a conocer las experiencias educativas de la comunidad
académica del Tecnolégico de Monterrey y de otras instituciones
educativas. Para maximizar la efectividad de dar cuenta del eco-
sistema de politicas publicas, un observatorio brinda informacién
sistematizada a través de procesos estructurados y estandarizados
que permitan la recopilacion, analisis y difusion de las politicas
abiertas, lo que asegura la calidad, la comparabilidad de dichos
datos y garantiza su uso para la toma de decisiones informadas en
el disefio, monitoreo y evaluacion de politicas y estrategias.

3.3. Buenas practicas de la implementacion
e innovaciones en el mundo, ejemplos

de Latinoamérica y estrategias para

apoyar la implementacion para hacer
frente a retos emergentes

Existen diversas iniciativas en América Latina que promueven
las politicas para la transparencia y accesibilidad de la investiga-
cion cientifica. Entre los paises pioneros en practicas de acceso
abierto se encuentran Argentina, Brasil, Chile, Colombia y Mé-
xico, los cuales cuentan con sistemas de acceso abierto sélidos
en dreas como la cultura, educacién y ciencia (Cabrera, 2015;
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Meneses-Placeres et al., 2022). Algunos ejemplos de estas buenas
practicas son:

» En Argentina, a partir de la Ley 26899 (2013) y su reglamenta-
cién (2016) (Boletin Oficial de la Republica Argentina, 2013), se
establece la obligatoriedad de implementacién de repositorios
digitales institucionales de acceso abierto a todos los organis-
mos e instituciones publicas que conforman el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) y reciben finan-
ciamiento estatal. Como resultado de esta ley, se cuenta con la
implementacion exitosa del portal de acceso abierto de datos
de investigacion cientifica y tecnoldgica que permite a todos
los organismos de la comunidad cientifica accedan a los datos
primarios de investigacion generados en Argentina (DAC)TAr,
https://dacytar.mincyt.gob.ar).

» La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), com-
prometida con trabajar por el acceso universal a la produccién
cientifica de las universidades y centro de investigacion, emite
el 10 de septiembre del 2015 el Acuerdo por el que se establecen
los Lineamientos Generales para la Politica de Acceso Abierto
(https://www.visibilidadweb.unam.mx/buenas-practicas/acce-
so-abierto). De forma paralela en el 2015, Colombia puso en
marcha el Sistema Nacional de Acceso Abierto al Conocimiento
(SNAAC) con el objetivo de fomentar y fortalecer las condiciones
y capacidades para la produccién, articulacion, organizacion,
visibilidad, promocién del uso y la visibilidad de la produccién
cientifica colombiana en acceso abierto (Meneses-Placeres et al.,
2022).

» En 2017, México da a conocer los lineamientos juridicos de cien-
cia abierta, cuyo objeto es «establecer las reglas, conforme a las
cuales seran respetados los Derechos de Propiedad Intelectual
en materia de Ciencia Abierta, aplicables a los distintos instru-
mentos, politicas, programas, herramientas, apoyos y demds
elementos y componentes de Ciencia Abierta (tales como: la in-
tegracion y operacion del Repositorio Nacional y los Reposito-
rios Institucionales; los instrumentos de Comunicacién Publica
de la Ciencia; los apoyos a publicaciones y revistas cientificas,
entre otros» (CONACYT, 2017).

» En 2018, el Tecnolégico de Monterrey, comprometido con la
diseminacién del conocimiento cientifico, tecnolégico y de in-
novacion, se convirtié en la primera institucién privada en Mé-
xico en implementar una politica de acceso abierto (Instituto
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Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, 2018). El
grupo de trabajo encargado de desarrollar esta politica estaba
conformado por representantes de las Escuelas, la Vicerrectoria
de Investigacion y Transferencia de Tecnologia, y la Vicerrectoria
Académica. Ademds, en 2019 se establecieron los Lineamientos
de Acceso Abierto (Instituto Tecnolégico y de Estudios Superio-
res de Monterrey, 2019), los cuales constituyen el marco nor-
mativo general que tiene como objetivo expresar las directrices
principales para la conservacién, desarrollo, acceso, manejo, uso
y difusion de las colecciones de acceso abierto.

» En 2020, el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO) y Fundacién Carolina coeditaron el informe Tenden-
cias recientes en las politicas cientificas de Ciencia Abierta y Acceso
Abierto en Iberoamérica, donde destacaron los avances significa-
tivos en ciencia abierta y acceso abierto. Entre ellos, se encuen-
tran los repositorios digitales y portales de revistas cientificas en
Iberoamérica alineados con los principios de la ciencia abierta.

Asimismo, durante la pandemia de la COVID-19, diversas ini-
ciativas internacionales propusieron el acceso abierto a la infor-
macion cientifica y a los datos abiertos de investigacion (Babini
y Rovelli, 2020). En América Latina, la infraestructura en acceso
abierto ha sido posible gracias al compromiso de las universidades
publicas que han desarrollado y sostenido nuevas vias de publica-
cién, garantizando una mayor democratizacién del conocimiento.

De igual manera, se identifica al Observatorio Latinoameri-
cano de Politicas Educativas (OLPE, 2024) como una iniciativa
del Comité Regional de la Internacional de la Educacién América
Latina creado para registrar el comportamiento de las politicas
educativas en la region. Su objetivo es alertar sobre las tendencias
que buscan el debilitamiento de la educacion publica e impulsan
los procesos privatizadores en el drea educativa en América Latina.

3.4. Mecanismos de colaboracion para
integrar mas grupos de interés para la calidad
y apertura de la educacién y la ciencia

Durante la Estancia Internacional de la Catedra UNESCO/ICDE

Movimiento Educativo Abierto para América Latina de 2025, se
desarrollaron iniciativas que demostraron la importancia de es-
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tablecer mecanismos efectivos de colaboracion para movilizar
recursos, conocimientos y redes de manera conjunta. En conse-
cuencia, se hace relevante fomentar una colaboracién multisector
bajo un modelo de cuddruple hélice (academia, gobierno, inicia-
tiva privada y sociedad civil) (Leydesdorff, 2012), con el objetivo
de facilitar el intercambio de informacién relevante para el pro-
yecto, promoviendo la colaboracion entre los diferentes grupos
de interés (gobiernos, instituciones educativas, organizaciones
internacionales, sector privado, sociedad civil, investigadores y
académicos) para generar recomendaciones basadas en evidencia
y promover las politicas de forma que sean relevantes para los to-
madores de decisiones.

Para crear este observatorio, se trabaja desde un enfoque sisté-
mico con el objetivo de fomentar la participacién activa, aprove-
char las tecnologias emergentes y desarrollar las capacidades loca-
les. En una primera etapa se realizara un mapeo de las personas
clave para invitarlas a participar, destacando los beneficios que la
participacion representa para sus instituciones. Entre las acciones
que se realizaran a tal fin se destacan:

» Sensibilizar e involucrar: crear conciencia sobre el conocimiento
abierto, sus beneficios e implicaciones para sus entidades y la
importancia del proyecto, una vez mapeados los actores clave.

» Establecer mecanismos de colaboracion: promover el trabajo con-
junto, la realizacién de investigacién y reportes entre actores
clave para mejorar el flujo de informacién e intercambio de ex-
periencias.

» Implementar una plataforma de comunicacion: crear un espacio de
comunicacién virtual para compartir informacion relevante, do-
cumentos, noticias, capacitacion, generar reuniones, entre otros.

» Definir foros de didlogo: generar espacios de discusion periodicos
que redinan a diferentes actores relevantes (especialmente to-
madores de decisiones) para mantenerlos actualizados e invo-
lucrados con el desarrollo del proyecto y promover e influir en
la toma de decisiones en torno a las politicas.

En la figura 2 se presenta un esquema con mapa de actores
relevantes entre los que destacan organismos gubernamentales,
organismos nacionales de ciencia y tecnologia, universidades e
instituciones de investigacion, organizaciones de la sociedad civil
y ciudadania.

3. Visibilizar el ecosistema de politicas abiertas...
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Figura 2. Mapeo de actores relevantes.

3.5. Suma de experiencias y capacidades

El equipo de trabajo estd compuesto por integrantes de Colom-
bia, Espana y México y se ha conformado con perfiles altamente
interdisciplinares con capacidades complementarias que permi-
tan abordar los desafios complejos de la innovacion educativa y
la reduccion de brechas mediante el acceso abierto. Su experiencia
combina la ingenieria sostenible, la tecnologia educativa, la ciencia
abierta y las politicas de acceso al conocimiento a través del uso del
diseno universal. Este equipo se caracteriza por su enfoque en el
diseno de metodologias transformadoras y su trabajo en la cons-
trucciéon de politicas para el acceso abierto y la interoperabilidad
educativa. Su solida trayectoria académica y profesional, combina-
da con su habilidad para liderar proyectos de investigacion y su
participacion activa en comunidades globales e iniciativas interna-
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cionales como la Catedra UNESCO/ICDE Movimiento Educativo
Abierto para América Latina, fortalece su capacidad para disenar
soluciones educativas accesibles e innovadoras con un alcance in-
clusivo y global.

Entre los integrantes del equipo se encuentran Ratl Coria Ti-
noco, profesor investigador y especialista en Disefio Universal en
la Universidad Michoacana, con experiencia en gestién publica
de proyectos de infraestructura educativa. Ménica Delgado Fa-
bian, profesora asociada y directora nacional de Programa de In-
genieria Quimica en el Tecnolégico de Monterrey, con experiencia
en innovacion educativa y educacion para el desarrollo sosteni-
ble. Francisco José Garcia-Pefnalvo, catedratico e investigador en
ciencia abierta y tecnologia educativa en la Universidad de Sala-
manca, experto en innovacién educativa, acceso abierto y trans-
formacién digital en entornos de aprendizaje. Leonardo David
Glasserman-Morales, profesor investigador en el Tecnologico de
Monterrey, con experiencia en desarrollo de competencias digi-
tales, innovacion educativa y aprendizaje basado en tecnologias
emergentes. Laura Icela Gonzalez-Pérez, profesora investigadora
en la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, con lineas de in-
vestigacion en innovacién educativa, emprendimiento y trans-
formacion organizacional. Sara Maria del Patrocinio Rodriguez
Palacios, bibliotecaria académica promotora de la ciencia abierta
y el movimiento educativo abierto, experta en gestion de recursos
digitales y metadatos. Miriam Guadalupe Sdnchez Reyes, coor-
dinadora e investigadora en la asociacién civil El Maiz Mds Pe-
queno, con experiencia en la elaboracién de proyectos educativos
enfocados a la adaptacion al cambio climatico. Gloria Concep-
cién Tenorio-Sepulveda, profesora investigadora en el Tecnolégico
Nacional de México / TES de Chalco, experiencia en tecnologia
educativa, competencias digitales y metodologias de aprendizaje
activo. Gloria Clemencia Valencia Gonzilez, investigadora en pro-
yectos nacionales e internacionales y docente con experiencia de
liderazgo y participacion en redes y publicaciones abiertas. Siria
Yahaira Valenzuela Arvizu, doctoranda en Formacién en la Socie-
dad del Conocimiento en la Universidad de Salamanca, especia-
lizada en acceso abierto, REA y desarrollo de politicas inclusivas
para la equidad digital en educacion. Virginia Vinioles Cosentino,
investigadora en tecnologia educativa en la Universidad Jaume I,
con experiencia en proyectos internacionales de transformacion
digital en educacion y politica educativa.

El equipo destaca por su compromiso con la inclusién, la soste-
nibilidad y el desarrollo de herramientas innovadoras, fundamen-
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tales para la transformacion educativa. Su diversidad de experti-
cias abarca dmbitos clave de la educacién, la innovacién y la trans-
formacién digital, con un enfoque integral y multidisciplinar. La
combinacién de conocimientos en tecnologia educativa, politica
educativa, ciencia abierta, infraestructura educativa, sostenibili-
dad y emprendimiento permite desarrollar estrategias innovado-
ras y aplicables en diversos contextos. Su enfoque colaborativo y
la complementariedad de perfiles garantizan una visién amplia
y holistica, capaz de responder a los desafios actuales y generar
soluciones que fortalezcan la calidad educativa y la equidad en el
acceso al conocimiento.

3.6. Impacto esperado del proyecto

El proyecto de observatorio para visibilizar el ecosistema de poli-
ticas abiertas y democratizar el conocimiento, materializa princi-
pios de las recomendaciones de la UNESCO de 2019 sobre Recur-
sos Educativos Abiertos y la Declaracién de Dubdi de 2024. Este
observatorio se enfocara en mejorar la transparencia y fomentar
un ecosistema inclusivo, accesible y equitativo, con acceso univer-
sal a materiales de calidad, lo cual fomenta sociedades digitales
mas inclusivas y aporta a los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) promovidos por la UNESCO. A su vez, sigue la Declara-
ciéon de Dubai en tanto que fomenta la cooperacién global y la
innovacién en el uso de REA como desafios contemporaneos que
urgen soluciones abiertas. En suma, este proyecto aporta al forta-
lecimiento de la educacién abierta, garantiza acceso equitativo al
conocimiento y facilita la colaboracién internacional en la crea-
cion y uso de REA.

El desarrollo del observatorio OPALO tiene el potencial de
generar un impacto significativo en miultiples ambitos, especial-
mente en la educacion y la ciencia abierta (figura 3). Este proyec
to busca visibilizar y proporcionar transparencia en torno a las
politicas de acceso abierto a nivel mundial, contribuyendo a la
consolidacion de un ecosistema mas inclusivo, accesible y de alta
calidad en el manejo del conocimiento.

En el ambito de la educacion abierta, el observatorio permitira
identificar brechas y buenas practicas en las politicas de acceso
a REA, asi como fomentar el desarrollo de nuevas politicas. Esto
fomentara un acceso mas inclusivo y equitativo para estudiantes y
docentes de todo el mundo, especialmente en regiones con recur-
sos limitados, al promover la disponibilidad de materiales educati-
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vos libres de barreras econémicas o legales. Asimismo, incentivara
el uso de tecnologias emergentes, con especial atencién a la inte-
ligencia artificial generativa (Garcia-Penalvo y Vazquez-Ingelmo,
2023) y a las metodologias innovadoras (Ramirez-Montoya et al.,
2024), fomentando un aprendizaje mads colaborativo y dinamico.

Respecto a la ciencia abierta, el observatorio se convertira en
una herramienta clave para académicos, investigadores y tomado-
res de decisiones. La visibilidad de las politicas facilitara, primero,
identificar las regiones en las que no existen politicas especificas
de ciencia abierta, asi como la adopcién de practicas de acceso
abierto, la publicacién en revistas de acceso libre y el intercambio
de datos cientificos. Esto no solo acelerara el avance cientifico al
facilitar la colaboracién global, sino que también contribuira a
aumentar la transparencia y reproducibilidad de los resultados de
investigacion. Asimismo, el observatorio fomentara un entorno
en el que la investigacion financiada publicamente esté disponible
para todos, lo que fortalecerd la confianza publica en la ciencia 'y
reducird las desigualdades en el acceso al conocimiento.

Mas alla de la educacién y la ciencia abierta, el observatorio
también impactara en otros componentes del ecosistema abier-
to, como el gobierno y los datos abiertos. La transparencia en las
politicas de acceso abierto permitird a los gobiernos y a las orga-
nizaciones tomar decisiones mds informadas y responsables, faci-
litando la implementacién de politicas basadas en evidencia. De
igual modo, promoverd el desarrollo de infraestructuras de datos
accesibles y reutilizables, esenciales para una sociedad mas conec-
tada y democratica.

En el contexto de las politicas de conocimiento abierto en si
mismas, el observatorio permitira definir un modelo de madurez
del conocimiento abierto basado en un conjunto de indicadores
que posibiliten clasificar las instituciones, los paises, las regiones,
entre otros, en funcién de su nivel de madurez, lo que les per-
mitird autoevaluarse y crear las rutas de mejora necesarias para
incrementar sus indicadores y, por ende, su nivel de madurez ante
el conocimiento abierto.

El observatorio en si es un herramienta viva y abierta, reflejan-
do en todo momento el estado de la cuestiéon de las politicas de
conocimiento abierto, que en manos de tomadores de decisiones
y de investigadores y académicos promovera la transferencia a la
sociedad de lo que representa la filosofia de conocimiento abierto,
contribuyendo ineludiblemente al avance hacia un futuro mas in-
clusivo y equitativo, donde el conocimiento esté al alcance de to-
dos, fortaleciendo la accesibilidad, la inclusividad y la calidad en
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el manejo de la informacién y fomentando la colaboracién global
para enfrentarse a los desafios del siglo xxi.

Figura 3. Representacion del Observatorio OPALO para dar a conocer
las Politicas de Conocimiento Abierto (CHATGPT 4°, 2025).

3.7. Resumen integrador

3.7.1. {Quiénes somos?

El equipo estd integrado por profesionales de Colombia, Espaniay
México, con perfiles altamente interdisciplinares y complementa-
rios que abordan los desafios complejos de la innovacién educa-
tivay el acceso abierto al conocimiento. Se cuenta con una sélida
trayectoria en dreas como ingenieria sostenible, tecnologia edu-
cativa, ciencia abierta y politicas de acceso al conocimiento, asi
como en la aplicacién del disefio universal. Entre los integrantes
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se encuentran expertos como Raul Coria (Universidad Michoaca-
na de San Nicolas de Hidalgo), Ménica Delgado Fabian (Tecnol6-
gico de Monterrey), Francisco José Garcia-Pefnalvo (Universidad de
Salamanca), Leonardo Glasserman (Tecnolégico de Monterrey),
Laura Gonzadlez (Universidad Auténoma de Nuevo Ledn), Sara
Rodriguez (independiente), Miriam Sanchez (Asociacién El Maiz
mads pequeno), Gloria Tenorio-Sepulveda (Tecnolégico Nacional
de México), Gloria Valencia Gonzdlez (independiente), Siria Va-
lenzuela Arvizu (Universidad de Salamanca) y Virginia Vifnoles
Cosentino (Universidad Jaume I), quienes han liderado proyectos
internacionales, desarrollado metodologias inclusivas y colabo-
rado activamente en redes globales como la Catedra UNESCO/
ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina. Este
equipo destaca por su enfoque en la transformacién educativa, la
sostenibilidad y la equidad, impulsando estrategias innovadoras
aplicables en diversos contextos.

3.7.2. ;{Qué queremos?

El objetivo del equipo de trabajo es crear una herramienta clave
para monitorear y promover la implementacion de politicas de
acceso abierto a nivel global, regional y local: el Observatorio
OPALO (Open Policies for ALl Observatory). Este observatorio per-
mitird identificar brechas, buenas practicas y dreas de mejora en
la adopcidén de politicas de conocimiento abierto, generando da-
tos e informes que fortalezcan la toma de decisiones informadas.
Ademads, busca facilitar el intercambio de conocimientos entre
gobiernos, instituciones educativas, investigadores y comunida-
des, fomentando la colaboracién internacional. De esta manera,
el proyecto apoyara el cumplimiento de las recomendaciones de la
UNESCO (2019) en torno a la democratizacién del conocimiento
y la equidad en el acceso a la educacion, impulsando un ecosiste-
ma mas inclusivo, transparente y colaborativo.

3.7.3. {Como contribuira este proyecto a la
educacion, la ciencia y el conocimiento abiertos?

El Observatorio OPALO tendra un impacto significativo en la edu-
cacion y la ciencia abierta al proporcionar transparencia sobre las
politicas de acceso abierto y fomentar su desarrollo en distintos
contextos. En educacién, el observatorio ayudara a promover poli-
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ticas que garanticen materiales educativos accesibles para docentes
y estudiantes, sobre todo en regiones con menos recursos.

En el ambito de la ciencia abierta, el observatorio facilitara la
adopcioén de practicas de publicacion en acceso abierto y el inter-
cambio de datos cientificos, fortaleciendo la colaboracién global
y aumentando la transparencia en los resultados de investigacion.
Este enfoque contribuird a una mayor equidad en el acceso al co-
nocimiento cientifico y a la confianza publica en la ciencia. En
consonancia con la Declaraciéon de Dubai 2024, el observatorio
impulsara el desarrollo e implementacién de politicas naciona-
les e institucionales que garanticen el acceso equitativo a recursos
educativos y cientificos abiertos, promoviendo marcos regulato-
rios que fomenten la interoperabilidad y el uso ético de laIA en la
gestion del conocimiento. También promovera la transparencia en
las politicas de acceso a datos abiertos, beneficiando a gobiernos
y organizaciones al posibilitar decisiones basadas en evidencia.
Al implementar un modelo de madurez del conocimiento abier-
to con indicadores de autoevaluacion, el observatorio permitira a
instituciones y regiones definir rutas de mejora, contribuyendo al
avance hacia un futuro mas equitativo, inclusivo y accesible para
todos.

Figura 4. Imagen de resumen integrador del capitulo (CHATGPT 4°, 2025).

Movilizando horizontes para el futuro de la educacién y ciencia abierta



3.8. Referencias

Angulo, N. (2009). ;Qué son los observatorios y cudles son sus funciones?
Innovacion educativa, 9(47), 5-17. http://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=179414895002

Babini, D. y Rovelli, L. (2020). Tendencias recientes en las politicas cientificas
de ciencia abierta y acceso abierto en Iberoamérica. CLACSO; Fundacién
Carolina. https://d66z.short.gy/O9fSUP

Boletin Oficial de la Reptdblica Argentina (2013). Ley 26.899.
Repositorios digitales institucionales de acceso abierto. Presidencia
de la Nacion. https://d66z.short.gy/huzdgz

Brussa, V., Tena Espinoza de los Monteros, M. A. y Silva-Garcés, F.
(2023). Lab de gobernanza para la Ciencia Abierta en América Latina y
el Caribe (LabGobCA). https://openreview.net/forum?id=qqB1iP7gdx

Cabrera, K. I. (2015). Comparative analysis of public policies in open
access models in Latin America. Brazil and Argentina cases. RUSC.
Universities and Knowledge Society Journal, 12(1), 15-24. https://doi.
org/10.7238/ruscv12i1.1947

CONACYT (2017). Lineamientos juridicos en Ciencia Abierta. Gobierno de
la Reptblica, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
https://d66z.short.gy/9tRdMd

European Commission: Directorate-General for Research Innovation
(2023). Politicas de acceso abierto en América Latina, el Caribe y la Union
Europea — Avances para un didlogo politico. Publications Office of the
European Union. https://doi.org/10.2777/162

Garcia-Penalvo, F. J. (2025, 21 de enero). Elaboracion de politicas de apoyo
de Educacion y Ciencia Abierta. Estancia Internacional organizada por
la Catedra UNESCO Movimiento Educativo Abierto para América
Latina 2025, Tecnolégico de Monterrey. https://doi.org/10.5281/ze-
nodo.14708770

Garcia-Penalvo, F. J. y Vazquez-Ingelmo, A. (2023). What do we
mean by GenAl? A systematic mapping of the evolution, trends,
and techniques involved in Generative Al. International Journal of
Interactive Multimedia and Artificial Intelligence, 8(4), 7-16. https://doi.
org/10.9781/ijimai.2023.07.006

Glasserman-Morales, L. D., Alcantar-Nieblas, C. y Sisto, M. L. (2024).
Demographic and school factors associated with digital competenc-
es in higher education students. Contemporary Education Technology,
16(2), ep498. https://doi.org/10.30935/cedtech/14288

Gonzailez-Pérez, L. 1., Ramirez-Montoya, M. S. y Garcia-Penalvo, J. F.
(2022). Habilitadores tecnoldgicos 4.0 para impulsar la educacién
abierta: Aportaciones para las recomendaciones de la UNESCO.

3. Visibilizar el ecosistema de politicas abiertas...

81


http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=179414895002
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=179414895002
https://d66z.short.gy/O9fSUP
https://d66z.short.gy/huz4gz
https://openreview.net/forum?id=qqB1iP7g4x
https://doi.org/10.7238/rusc.v12i1.1947
https://doi.org/10.7238/rusc.v12i1.1947
https://d66z.short.gy/9tRdMd
https://d66z.short.gy/9tRdMd
https://doi.org/10.2777/162
https://doi.org/10.5281/zenodo.14708770
https://doi.org/10.5281/zenodo.14708770
https://doi.org/10.9781/ijimai.2023.07.006
https://doi.org/10.9781/ijimai.2023.07.006
https://doi.org/10.30935/cedtech/14288

82

RIED-Revista Iberoamericana de Educacion a Distancia, 25(2), 23-43.
https://doi.org/10.5944/ried.25.2.33088

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (2018).
Politica de acceso abierto del Tecnoldgico de Monterrey. https://hdl.hand-
le.net/11285/63695

Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (2019).
Lineamientos de acceso abierto del Tecnoldgico de Monterrey. https://hdl.
handle.net/11285/636955

Kramer, B., Neylon, C. y Waltman, L. (2024). Barcelona Declaration on
Open Research Information. https://doi.org/10.5281/zenodo.10958522

Leydesdorff, L. (2012). The Triple Helix, Quadruple Helix, ..., and an
N-Tuple of Helices: Explanatory models for analyzing the knowledge-
based economy? Journal of the Knowledge Economy, 3(1), 25-35. https://
doi.org/10.1007/s13132-011-0049-4

Meneses-Placeres, G., Alvarez, L. y Machado, M. (2022). Revision de las
practicas de Ciencia Abierta en América Latina y el Caribe. Revista
Cubana de Transformacion Digital, 3(1), e159-e159

Michavila, F,, Martinez, J. M., Martin-Gonzalez, M., Garcia-Pefialvo, E. J.
y Cruz-Benito, J. (2016). Barémetro de empleabilidad y empleo de los uni-
versitarios en Espafia, 2015 (Primer informe de resultados). Observatorio
de Empleabilidad y Empleo Universitarios.

Michavila, F., Martinez, J. M., Martin-Gonzéalez, M., Garcia-Penalvo, F. J.
y Cruz Benito, J. (2018). Empleabilidad de los titulados universitarios
en Espana. Proyecto OEEU. Education in the Knowledge Society, 19(1),
21-39. https://doi.org/10.14201/eks20181912139

Michavila, F., Martinez, J. M., Martin-Gonzélez, M., Garcia-Pefnalvo,
E. J., Cruz-Benito, J. y Vazquez-Ingelmo, A. (2018). Bardmetro de em-
pleabilidad y empleo universitarios. Edicion Mdster 2017. Observatorio de
Empleabilidad y Empleo Universitarios.

Nova-Nova, C. A., Tenorio-Septulveda, G. C. y Muinoz-Ortiz, K. del
P. (2022). Impacto, dificultades y logros de la producciéon de re-
cursos educativos abiertos en un curso binacional. RIED-Revista
Iberoamericana de Educacion a Distancia, 25(2), 97-111. https://doi.
org/10.5944/ried.25.2.32350

Observatorio del Instituto para el Futuro de la Educacién (2025). Home.
https://observatorio.tec.mx

Ramirez-Montoya, M. S., McGreal, R. y Obiageli Agbu, J. F. (2022).
Horizontes digitales complejos en el futuro de la Educacién 4.0:
Luces desde las recomendaciones de UNESCO. RIED. Revista
Iberoamericana de Educacion a Distancia, 25(2), 7-32. https://doi.
org/10.5944/ried.25.2.33843

Movilizando horizontes para el futuro de la educacién y ciencia abierta


https://doi.org/10.5944/ried.25.2.33088
https://doi.org/10.5944/ried.25.2.33088
https://hdl.handle.net/11285/63695
https://hdl.handle.net/11285/63695
https://hdl.handle.net/11285/636955
https://hdl.handle.net/11285/636955
https://doi.org/10.5281/zenodo.10958522
https://doi.org/10.1007/s13132-011-0049-4
https://doi.org/10.1007/s13132-011-0049-4
https://doi.org/10.14201/eks20181912139
https://doi.org/10.5944/ried.25.2.32350
https://doi.org/10.5944/ried.25.2.32350
https://observatorio.tec.mx/
https://observatorio.tec.mx/
https://doi.org/10.5944/ried.25.2.33843
https://doi.org/10.5944/ried.25.2.33843

Ramirez-Montoya, M. S., Vazquez Parra, J. C. y Portuguez Castro,
M. 1. (2024). Metodologia SEL4C. Competencias de emprendimien-
to social y pensamiento complejo. Research lab report. Institute for the
Future of Education. Tecnolégico de Monterrey. https://hdl.handle.
net/11285/652319

UNESCO (2019). Recomendacion sobre los Recursos Educativos Abiertos
(REA). https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373755/
PDF/373755eng.pdf.multi.page=20

UNESCO (2022). UNESCO Open Science Toolkit: Contents (SC-PBS-
STIP/2023/OST/ALL). UNESCO. https://doi.org/10.54677/XOIR1696

UNESCO (2024). Declaracion de Dubdi sobre Recursos Educativos Abiertos
(REA). https://www.unesco.org/es/open-educational-resources

3.9. Sobre los autores

Raul Coria Tinoco

Arquitecto y maestro en Disefio Avanzado por la UMSNH, con un
posgrado en Accesibilidad: especialista en Disefio Universal por
la UIC Barcelona. Es especialista en Infraestructura Fisica Educati-
va por la UNAM y el INIFED. Actualmente cursa el Doctorado en
Disefio Aplicado en la UMSNH con una linea de investigacion
en innovacién social a través de la innovacion educativa y disefo.
Es subdirector y docente de licenciatura y posgrado en la Facultad
de Arquitectura de la UMSNH. Ademas, es vocal ciudadano en
el Consejo Directivo del IMPLAN Morelia, representando a una
institucion de educacién superior o centro de investigacién. Par-
ticipante como fellow en la Catedra UNESCO/ICDE Movimiento
Educativo Abierto para América Latina.

Moénica Delgado Fabian

Ingeniera quimica administradora y maestra en Ciencias con es-
pecialidad en Ingenieria Ambiental, por el Tecnolégico de Mon-
terrey. Se desempefa como directora nacional del Programa de
Ingenieria Quimica de esta misma institucién, y es profesora
asociada del Departamento de Tecnologias Sostenibles y Civil.
Actualmente cursa el doctorado Formacién en la Sociedad del
Conocimiento por la Universidad de Salamanca con la linea de
investigacion en Ingenieria y Educacion. Participa como fellow de
la Catedra UNESCO/ICDE Movimiento Educativo Abierto para
América Latina trabajando en politicas de las recomendaciones de
UNESCO 2019 y Declaracion de Dubai 2024.

3. Visibilizar el ecosistema de politicas abiertas...

83


https://hdl.handle.net/11285/652319
https://hdl.handle.net/11285/652319
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373755/PDF/373755eng.pdf.multi.page=20
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373755/PDF/373755eng.pdf.multi.page=20
https://doi.org/10.54677/XOIR1696
https://www.unesco.org/es/open-educational-resources

84

Francisco José Garcia-Penalvo

Catedratico de Universidad del Departamento de Informatica y
Automatica en la Universidad de Salamanca en Espana. Recibio
el premio Gloria Begué a la excelencia docente y el premio Ma-
ria de Maeztu a la excelencia investigadora. Profesor distinguido
de la Escuela de Humanidades y Educacion del Tecnolégico de
Monterrey (México) entre 2016 y 2018 e investigador de Impac-
to Internacional de la Universidad Nacional San Agustin (Perd).
Desde 2006 es el director del Grupo de Investigaciéon GRIAL. In-
cluido en la World's Top 2% Scientists List de Stanford University.
Ha sido vicerrector de Innovacién Tecnolégica entre 2007 y 2009.
Actualmente es el subdirector del Instituto Universitario de Cien-
cias de la Educacién y el coordinador del Programa de Doctorado
en Formacién en la Sociedad del Conocimiento. Participa como
asesor (advisor) del grupo de trabajo en la Estancia UNESCO de
Movimiento Educativo Abierto para América Latina.

Leonardo David Glasserman-Morales

Es doctor en Innovacién Educativa por el Tecnolégico de Mon-
terrey. Es profesor investigador en el Research Lab del Instituto
para el Futuro de la Educacion y profesor investigador asociado
en el Departamento de Educacién de la Escuela de Humanidades
y Educacién del Tecnolégico de Monterrey. Es integrante de los
claustros de los programas de Doctorado en Innovaciéon Educati-
va, de la Maestria en Tecnologia Educativa y de la Maestria en Em-
prendimiento Educativo del Tecnolégico de Monterrey. Participa
como movilizador de equipo trabajando en la recomendacién de
politicas en la estancia UNESCO de Movimiento Educativo Abier-
to para América Latina.

Laura Icela Gonzalez-Pérez

Doctora en la Sociedad del Conocimiento por la Universidad de
Salamanca en Espana. Cuenta con dos Maestrias, una en Neu-
rociencia aplicada al Marketing por la Universidad Internacional
de la Rioja y otra en Tecnologia Educativa por el Tecnolégico de
Monterrey y Licenciatura en Informadtica Administrativa por la
Universidad Tecnolégica de México. Es profesora en la Facultad de
Psicologia en la Universidad Auténoma de Nuevo Leén. Colabo-
ra con el Grupo de Investigacion Interdisciplinar Razonamiento
para la Complejidad (R4C-IRG) del Instituto para el Futuro de la
Educacion del Tecnolégico de Monterrey. Es miembro del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores SNII 1 y sus lineas
de investigacion estan relacionadas con la innovacion educativa

Movilizando horizontes para el futuro de la educacién y ciencia abierta



y movimiento educativo abierto. Es fellow de la Catedra UNES-
CO/ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina y
participa en diversos proyectos para impulsar el acceso abierto al
conocimiento.

Sara Maria del Patrocinio Rodriguez Palacios

Maestra en Ciencias de la Informacién y Administracion de Co-
nocimiento por el Tecnolégico de Monterrey. Bibliotecaria acadé-
mica activista de la ciencia abierta. Experta en gestion de objetos
digitales educativos, patrimoniales y cientificos, incluyendo me-
tadatos, catalogacién y clasificacion. Gestion administrativa de
bibliotecas publicas, asi como de herramientas abiertas de reposi-
torios digitales y catalogos de bibliotecas. Experiencia en fomento
al habito de la lectura en ninos y jovenes, programas de formacion
de usuarios, desarrollo de habilidades de informacion y alfabeti-
zacion digital para adultos en poblaciones urbano-marginales. Fe-
llow de la Catedra UNESCO/ICDE Movimiento Educativo Abierto
para América Latina.

Miriam Guadalupe Sanchez Reyes

Licenciada en Ciencias Politicas por la Universidad Auténoma
de Querétaro, con maestrias en Educaciéon y Gestion Educativa.
Experiencia docente en nivel basico y medio superior. Es coordi-
nadora educativa en El Maiz Mas Pequeno A.C. desde 2022. Co-
fundadora del Laboratorio del Aprendizaje y la Transicién ante el
Cambio Climadtico, coautora del modelo educativo y especialista
en proyectos comunitarios. Participante como fellow de la Catedra
UNESCO/ICDE Movimiento Educativo Abierto para América La-
tina, contribuyendo al desarrollo de un proyecto educativo centra-
do en las politicas de conocimiento abierto.

Gloria Concepciéon Tenorio-Sepulveda

Doctora en Ciencias de la Computacién, maestra en Tecnologia
Educativa. Profesora investigadora del Tecnolégico Nacional de
México - TES de Chalco (TESCHA). Nivel 1 en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores — SECIHTI. Tiene mads de veinte
anos de experiencia en docencia en educacion superior. Partici-
pa en el cuerpo académico Ingenieria y Tecnologia Aplicada del
TESCHA. Colabora con el grupo de Investigacion interdisciplinar
Razonamiento para la Complejidad (R4C-IRG) del Instituto para
el Futuro de la Educacién del Tecnolégico de Monterrey. Sus lineas
de investigacion se centran en la tecnologia educativa, la educa-
cion abierta y el pensamiento computacional.
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Gloria Clemencia Valencia Gonzalez

Fonoaudidloga, con Maestria en Desarrollo Educativo y Social.
Doctora en Politica educativa ante el relevo milenar. Con am-
plia experiencia en docencia, investigacion, gestion y liderazgo
en cargos de direccion académica universitaria. En relacion con
educacion y ciencia abierta, ha participado en proyectos coope-
rados y publicaciones, y ha sido editora de libros y monograficos
de revistas en tematicas de investigacion, asociadas a liderazgo de
redes académicas de América Latina. Actualmente, investigadora
independiente, profesora invitada de la Universidad Simén Boli-
var - Colombia - y docente-directora de tesis profesora invitada en
Universidades de Colombia y América Latina. Participante como
fellow de la Catedra UNESCO/ICDE Movimiento Educativo Abier-
to para América Latina.

Siria Yahaira Valenzuela Arvizu

Estudiante del programa de doctorado Formacién en la Sociedad
del Conocimiento por la Universidad de Salamanca de Espana.
Posee estudios de Maestria en Tecnologia Educativa por el Tec
nologico de Monterrey, licenciatura en Educacién Secundaria con
especialidad en Inglés por la Escuela Normal Superior de Hermo-
sillo Subsede Obregoén, asi como una licenciatura en Administra-
cion por el Instituto Tecnologico de Sonora. Sus lineas de investi-
gacion son tecnologia e innovacion en educacion, experiencia de
usuario, y pensamiento complejo y computacional.

Virginia Vifioles Cosentino

Doctoranda en Educacién e investigadora en el Grupo de Ensenan-
za, Aprendizaje y Tecnologia de la Universitat Jaume I. Experiencia
en proyectos nacionales e internacionales con instituciones euro-
peas y latinoamericanas en proyectos de transformacién e inclu-
sion digital en el ambito educativo. Ha contribuido al desarrollo
de herramientas y metodologias para facilitar la inclusion digital
en el contexto educativo y ha elaborado reportes técnicos y cientifi-
cos, como Science for Policy Report del JRC de la Comision Europea.
Siendo parte del European Digital Education Hub ha participado en
el desarrollo del Higher Education Interoperability Framework (HIEF)
para la interoperabilidad en la educacién superior. Docente de tec-
nologia educativa en programas de grado y mdster. Experiencia en
conferencias y congresos internacionales, como ponente, evaluado-
ra de proyectos de investigacién y participante en debates relevan-
tes para el futuro de la educacién. Fellow de la Catedra UNESCO/
ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina.
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