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El mundo ya es digital
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En las universidades ha habido más digitalización que 
transformación digital [1, 2]
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https://bit.ly/3uUBljd

Se digita la información

Se digitalizan los procesos y roles que 
conforman las operaciones de una institución

Solo puede haber transformación si se ve 
afectada la estrategia institucional

https://bit.ly/3uUBljd


Aula invertida en la docencia universitaria 4

¿Qué es lo verdaderamente importante de la 
transformación digital? 

https://bit.ly/33Xm
EQQ

https://bit.ly/33XmEQQ


La transformación digital está 
mal entendida cuando se 
percibe solo como un factor 
tecnológico
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https://unsplash.com/photos/lr5mTjURI5c

https://unsplash.com/photos/lr5mTjURI5c
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Lo importante en la transformación digital son las personas

https://bit.ly/3fHMlL5

https://bit.ly/3fHMlL5


El reto tras la transformación digital [3]
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¿Qué es la transformación 
digital?

https://bit.ly/37SpPw
n

La transformación digital implica una 
serie de cambios profundos y 

coordinados en la cultura, la fuerza 
de trabajo y la tecnología que 

permiten nuevos modelos
educativos y operativos para 

transformar las operaciones, las 
direcciones estratégicas y la 
propuesta de valor de una 

institución [4]

(Grajek & Reinitz)

https://bit.ly/37SpPwn


Las misiones de la universidad [5, 6]
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Docencia [7-9]

Investigación [10, 11]

Transferencia [12-14]



¿Qué significa innovación educativa? [15]
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Synergy by Christian Herdeg by alles banane
https://www.flickr.com

https://www.flickr.com/
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Perspectiva
Institucional

Desarrollo de
competencias
trasversales

Perspectiva
de extensión
institucional

Perspectiva del
profesorado

Flip teaching

Aprendizaje-Servicio
Gamificación

Trabajo en equipo

Educación activa

Pensamiento computacional

Sistemas ubicuos, móviles y 
dispositivos wareables

MOOC

Repositorios

Ecosistemas tecnológicos

Analítica académica

Analítica del aprendizaje

Adaptatividad y personalización

Ciudadanía

Espacios de innovación

Prácticas en empresa virtuales

Empleabilidad

Estrategia y toma de decisiones

Comunidades de prácticas

Aprendizaje basado en retos

Mapa de 
tendencias [16]



Las decisiones metodológicas deben prevalecer 
a las tecnológicas y no al revés [17]
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https://unsplash.com/photos/1rMHZ-omK9Y


Nuevas tecnologías 
para las viejas 
metodologías
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Viejas metodologías 
más caras y personas 

insatisfechas

Transformación digital es más 

que digitalización 



Framework de 
competencias
de educación
abierta [18-20]
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Diseño del proceso de enseñanza [21]
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https://goo.gl/6JFC1k

Estudiantes más creadores 
que receptores

Estudiantes más activos

Foco en las competencias

Evaluación formativa + sumativa

Conexión con la sociedad

https://goo.gl/6JFC1k


Diseño del proceso de 
enseñanza [17]

Jurassic World: El mundo online caído 16

TiempoSíncrono Asíncrono

Es
pa

cio
Vi

rt
ua

l
Fí

si
co

Entrega de tarea en
el campus virtual

Entrega de trabajo en el 
casillero del profesor

Lección magistral

Lección magistral por 
videoconferencia

Retransmisión de una
lección magistral

Sesión aula 
de informática

Sesión aula 
de informática

usando escritorios
remotos

Uso de un escritorio
remoto Participación 

en un foro

Sesión de trabajo
en grupo

Píldora de vídeo

Exposición de trabajo por
videoconferencia

Exposición de trabajo en 
clase

Examen

Cuestionario de 
autoevaluaciónCuestionario en 

el campus virtual

Evaluación por 
pares

Exposición de trabajo mediante 
vídeo grabado

Tutoría por videoconferencia

Tutoría
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Diseño del proceso de 
enseñanza [17]

TiempoSíncrono Asíncrono

Vi
rt

ua
l

Fí
si

co
Es

pa
cio

Modelo presencial

Modelo online

Modelo de aula invertid
a

Modelo 
híbrido 

rotatorio

Modelo 
híbrido no 
rotatorio

Modelo 
directo

Modelo de aula invertida online



Aula invertida – Vista conceptual
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Flipped Classroom
Flip Teaching

Flipped Learning
Aula inversa

Aula invertida



Aula invertida – Vista conceptual
• El Aula Invertida es un método activo cuyo objetivo 

principal es sustituir las actividades de aprendizaje 
donde el alumnado estaba inactivo por actividades 
participativas y cooperativas

• Invierte el lugar de realización de las dos tareas 
principales de la formación/aprendizaje
• La ”lección”, que en este método se realiza en 

casa o lugar de estudio
• Los “deberes”, que se llevan a cabo en el aula

Aula invertida en la docencia universitaria 19

ht
tp

s:/
/u

ns
pl

as
h.

co
m

/e
s/

fo
to

s/
GQ

qf
Sg

Ls
rv

Y

https://unsplash.com/es/fotos/GQqfSgLsrvY


Aula invertida – Vista conceptual [22]
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Flipped Classroom

Flip Teaching
Flipped Learning

Aula inversa
Aula invertida

INVERSIÓN DEL 
MODELO

CLASE

LA LECCIÓN

CASA

DEBERES

MODELO
TRADICIONAL

CASE

LA LECCIÓN

CLASE

DEBERES

MODELO
“FLIP”



Se busca la participación activa del alumnado
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CASE

LA LECCIÓN

CLASE

DEBERES

MODELO
“FLIP” El alumnado trae la lección 

aprendida de casa, es activo 
en clase cooperando y 

participando



Transformación de la actividad en el aula [23]
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AULA AULA



Cómo hacerlo [23]
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AULACASA

CASA

CASA



Modelos de aula invertida
• El modelo inicial data del año 2000 con 

la idea base de la lección se tomaba en 
casa y los deberes en clase 

• Desde entonces esta inversión ha 
permanecido prácticamente invariable

• Aunque sí hay aspectos que han 
cambiado: objetivos, tecnologías, 
procesos o estrategia [24, 25]

• El agrupamiento de estos cambios y su 
evolución se plasma en distintos 
modelos de aula invertida
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Modelo inicial
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ACTIVIDAD FUERA DEL AULA
ADQUISICIÓN CONCEPTOS
• Vídeo
• Lectura
• Presentación
• Software

ACTIVIDAD EN EL AULA
• Resolver dudas
• Promover debates
• Aplicación de conceptos

CLASSROOM FLIP
J.  Wesley Baker (2000) [27]

INVERTED CLASSROOM
Maureen J Lage , Glenn Platt 
Michael Treglia (2000) [26]

• Grupos de discusión y 
preguntas

• El estudiante añade su 
experiencia al material



Modelo inicial. Las dos fases son independientes [28]
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LECCIÓN EN CASA
ADQUISICIÓN CONCEPTOS
• VÍDEO
• LECTURA
• PRESENTACIÓN
• SOFTWARE

DEBERES EN CLASE
1. RESOLVER DUDAS
2. PROMOVER DEBATES
3. EL ESTUDIANTE AÑADE 

SU EXPERIENCIA AL 
MATERIAL

4. APLICACIÓN DE LOS 
CONCEPTOS

LECCIÓN EN CASA
ADQUISICIÓN 
CONCEPTOS

CLASES PRÁCTICAS

DEBERES EN CLASE

EVALUACIÓN

EVALUACIÓN

MODELO M1. LAS DOS FASES SON INDEPENDIENTES
SIMPLIFICACIÓN MODELO 

ORIGINAL 

BARRERA DE ENTRADA

• Grupos de discusión y 
preguntas



Modelo clásico. En la clase hay refuerzo [28]
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LECCIÓN EN CASA
ADQUISICIÓN CONCEPTOS

DUDAS / DEBATES
APLICACIÓN PRÁCTICA

DEBERES EN CLASE

MODELO M2.  EN CLASE HAY REFUERZO. MODELO CLÁSICO

ACCIÓN DE 
REFUERZO 

“LECCIÓN EN CASA”

SIMILAR MODELO ORIGINAL 

LECCIÓN EN CASA
ADQUISICIÓN CONCEPTOS
• VÍDEO
• LECTURA
• PRESENTACIÓN
• SOFTWARE

DEBERES EN CLASE
1. RESOLVER DUDAS
2. PROMOVER DEBATES
3. EL ESTUDIANTE AÑADE SU 

EXPERIENCIA AL MATERIAL
4. APLICACIÓN DE LOS 

CONCEPTOS

• Grupos de discusión y 
preguntas



Modelo avanzado. Continuidad entre fases. Modelo MFT [28-31]
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LECCIÓN EN CASA
ADQUISICIÓN CONCEPTOS

[DUDAS,DEBATES]
APLICACIÓN PRÁCTICA

FEEDBACK 
MICROLECCIONES

APLICACIÓN PRÁCTICA

DEBERES EN CLASE

MODELO M3.  CONTINUIDAD ENTRE LAS FASES. MODELO MFT

RESULTADOS APLICACIÓN
PRÁCTICA

INFORMACIÓN 
/DECISIÓN

LECCIÓN EN CASA
ADQUISICIÓN CONCEPTOS
• VÍDEO
• LECTURA
• PRESENTACIÓN
• SOFTWARE

DEBERES EN CLASE
1. RESOLVER DUDAS
2. PROMOVER DEBATES
3. EL ESTUDIANTE AÑADE SU 

EXPERIENCIA AL MATERIAL
4. APLICACIÓN DE LOS 

CONCEPTOS

AVANZADO 

NUEVAS 
ACTIVIDADES• Grupos de discusión y 

preguntas



Modelo MFT híbrido [32]
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CONCEPTO

MICRO 
ACTIVIDAD

DUDAS, 
COMENTARIOS 

Y REFLEXIONES

CAPTURA DE 
INFORMACIÓN

DINAMIZACIÓN

A

P

RESULTADOS

PLATAFORMA ONLINE

LECCIÓN EN CASA. MODELO MFT HÍBRIDO

CARACTERÍSTICAS MFT

• RESULTADOS COMO RECURSOS 
DIDÁCTICOS PARA LA SESIÓN SÍNCRONA 
(DE AULA)

• CAPTURA DE INFORMACIÓN PARA 
PERSONALIZAR LA SESIÓN DE AULA



Modelo MFT híbrido [33]
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Modelo MFT híbrido [32]
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VISIÓN 
CONJUNTA

MICRO LECCIÓN

REALIMENTACIÓN PUESTA EN COMÚN

CREACIÓN DE CONOCIMIENTO

RESULTADOS

DEBERES EN CLASE. MODELO MFT HÍBRIDO

CARACTERÍSTICAS MFT

• SE PROMUEVE Y GESTIONA LA 
CREACIÓN DE CONOCIMIENTO 
INDIVIDUAL, GRUPAL Y 
COLECTIVA

DINAMIZACIÓN RECURSO DIDÁCTICO MODELOS CONCEPTUALES

LECCIÓN MAGISTRALPRÁCTICAS / PROBLEMAS

AULA/ONLINE



Modelo MFT híbrido [33]
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Modelo Aula Invertida 4.0 [34, 35]

Integra aula invertida MTF (a-d) con la gestión del conocimiento generado (e-h)
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Conclusiones

Photo by Valentin Antonucci on Unsplash

https://unsplash.com/@valentinantonucci?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/main?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


Aula invertida en la docencia universitaria 35

ht
tp

s:/
/b

it.
ly/

33
Hx

U4
f

El camino para la transformación digital de las universidades 
es imparable

https://bit.ly/33HxU4f


Retos de la universidad [36]
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Éxito de los estudiantes
• Acceso, retención y compleción
• Compromiso
• Resultados

Reputación y relevancia
• Alineamiento de las prioridades
• Enseñanza
• Programas académicos

Competición externa
• Credenciales alternativas
• Aprendizaje basado en los 

empleadores
• Talento
• Educación superior global
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https://unsplash.com
/photos/sKZYPerA5s0

En la transformación digital de una 
universidad es fundamental el factor 
estratégico y el liderazgo del equipo rectoral 
para construir una universidad digital, 
inclusiva, participativa y especialmente 
humana [37, 38]

La tecnología es el elemento que fomenta la innovación 
y mejora los procesos necesarios para satisfacer las 

demandas cambiantes del estudiantado y del 
profesorado

https://unsplash.com/photos/sKZYPerA5s0
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s En la transformación de la universidad hay que 
conjugar educación, investigación e innovación bajo 
el prisma del conocimiento abierto, creando ciclos 
de transferencia [39] y co-creación de conocimiento 

[40] entre las instituciones de educación superior y el 
tejido productivo [41] en un contexto sin fronteras. 

Esto requiere un enfoque de aprendizaje activo 
con diferentes estrategias

https://unsplash.com/photos/oWKN3h9CnPs


Sobre el aula invertida…

• El aula invertida busca el evitar la pasividad en 
el alumnado durante las lecciones magistrales

• No hay un modelo único de aula invertida. El
profesorado deberá planificar las sesiones 
presenciales (o virtuales) de clase cuando el 
estudiantado tiene “la lección aprendida”

• El reto está en transformar el tiempo de 
transmisión de conocimientos (”lección 
magistral”) en actividades participativas y 
colaborativas

Aula invertida en la docencia universitaria 39
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Aula Invertida vs. 
Aprendizaje Invertido [42]
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• No hay un modelo único, esto da flexibilidad, pero puede 
ocasionar confusión cuando se comienza a aplicar en la 
práctica

• Gran esfuerzo inicial de la parte docente en la preparación 
de materiales audiovisuales

• Repensar las sesiones de aula para transformarlas en 
activas

• Redefinición de los métodos de evaluación para que se 
orienten al aprendizaje [43]

• No siempre el aprendizaje activo es bien recibido por el 
alumnado

• El estudiantado que no sigue el ritmo pautado tiene 
muchas probabilidades de quedarse descolgadoAula invertida en la docencia universitaria 41

Riesgos del modelo de aula invertida
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Photo credit: alanrg_07 on VisualHunt.com

https://visualhunt.co/a6/7c793759
https://visualhunt.com/re8/c23209a8
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