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Nuestra realidad a día de hoy viene marcada 
por la pandemia de la COVID-19

https://bit.ly/3a6z243


El coronavirus en las instituciones de educación superior
Está afectando a todos los ámbitos de las universidades

(docencia, investigación, transferencia y extensión)
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Está afectando a toda la comunidad universitaria
(profesores, investigadores, personal de administración y servicios, 

estudiantes)

Está poniendo el foco en la capacidad de gestión y liderazgo de los 
equipos rectorales

(Rector, equipo de gobierno, directivos universitarios)

https://unsplash.com
/photos/152brjBa5W
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Etapas
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Emergencia

Incertidumbre

Reflexión

https://unsplash.com
/photos/ScQngs6oO1E

Marzo – Septiembre de 2020

Curso 2020-2021

Futuro de la universidad

https://unsplash.com/photos/ScQngs6oO1E


Nueva realidad, nuevos hábitos
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Prácticas propias del Conocimiento Abierto
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Importancia de la Ciencia Abierta en la pandemia de la 
COVID-19
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https://bit.ly/2Lj1dk4

https://bit.ly/2Lj1dk4


El conocimiento es abierto si cualquiera es libre para acceder a él, usarlo, 
modificarlo y compartirlo bajo condiciones que, como mucho, preserven su autoría 

y su apertura [1]

Conocimiento abierto

https://unsplash.com
/photos/jEO

AO
Vq39Z4
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Conocimiento abierto
Conocimiento Abierto

[2-25]
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Marco de Ciencia Abierta

Open Science o Ciencia 
Abierta es un término 

general (umbrela term) que 
abarca una multitud de 

supuestos sobre el futuro de 
la creación y divulgación de 

conocimiento [26]

Imagen tomada de: https://iprlicense.blog/2017/10/03/open-science/
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• Escuela democrática. Se centra en el acceso al 
conocimiento porque el acceso al conocimiento no está 
igualmente distribuido

• Escuela pragmática. Se refiere a la investigación 
colaborativa. La creación de conocimiento será más 
eficiente si los investigadores trabajan juntos

• Escuela de infraestructura. Se refiere a la 
arquitectura tecnológica. La eficiencia de la 
investigación depende de las herramientas disponibles

• Escuela pública. Defiende la idea de que la ciencia 
debe ser accesible (comprensible) para todas las 
personas

• Escuela de la medición. Relativa a las métricas 
alternativas del impacto científico

Las escuelas de pensamiento de la Ciencia Abierta [26]

https://bit.ly/3j9ZCeJ
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• Escuela democrática. Se centra en el acceso al conocimiento porque el acceso al conocimiento no 
está igualmente distribuido

• Escuela pragmática. Se refiere a la investigación 
colaborativa. La creación de conocimiento será más 
eficiente si los investigadores trabajan juntos
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investigación depende de las herramientas disponibles

• Escuela pública. Defiende la idea de que la ciencia debe ser accesible (comprensible) para todas las personas
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Las escuelas de pensamiento de la Ciencia Abierta [26]
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http://energialab.tec.mx/redopenergy/
[27-28]

http://energialab.tec.mx/redopenergy/
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Marco de referencia general [29-34]

• Programa de Doctorado regulado por el RD 99/2011
• Reglamento http://www.usal.es/webusal/files/Reglamento_Doctorado_Usal_%20modificado.pdf

• Vinculado y soportado por los grupos de investigación del Instituto Universitario de 
Ciencias de la Educación de la Universidad de Salamanca

• Los procesos de enseñanza-aprendizaje y los avances tecnológicos se toman como 
motores de avance de la Sociedad del Conocimiento

• Enfoque interdisciplinar
• Filosofía de promoción de la Ciencia Abierta
• Más información en

https://doctorado.usal.es/es/doctorado/formaci%C3%B3n-en-la-sociedad-del-conocimiento
http://knowledgesociety.usal.es
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http://www.usal.es/webusal/files/Reglamento_Doctorado_Usal_%20modificado.pdf
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Líneas de investigación

• Evaluación Educativa y Orientación
• Interacción y eLearning
• Investigación-Innovación en Tecnología Educativa
• Medios de Comunicación y Educación
• Medicina y Educación
• Robótica educativa
• Ingeniería y Educación
• Educación y Sociedad de la Información
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Portal del Programa de 
Doctorado [35-36]
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Ciencia abierta
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Ciencia abierta
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Datos básicos [37-41]
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Building the future of Latin America: engaging 
women into STEM
Acrónimo

W-STEM

Financiación

European Union. ERASMUS + Capacity-building in Higher Education Call for proposals EAC/A05/2017

Referencia

598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

Duración

3 años, 15/01/2019 a 14/01/2022

Financiación

862.268€



Consorcio
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Oulu University – OULU  (Finlandia)

Politecnico di Torino – POLITO (Italia)Tecnológico de Monterrey – ITSM
Universidad de Guadalajara – UDG

Universidad Técnica Federico Santa María – UTSM
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso – PUCV

Nothern Regional College – NRC

Technological University Dublin – TUD

Instituto Tecnológico de Costa Rica – ITCR
Universidad de Costa Rica – UCR

Universidad Técnica Particular de Loja – UTPL
Universidad Técnica del Norte – UTN

Universidad Tecnológica de Bolívar – UTB

University of Salamanca – USAL

Universidad del Norte – UNINORTE



Consorcio

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 27

Partner asociado

Evaluador externo



Objetivos
• El proyecto W-STEM tiene como 

objetivo mejorar las estrategias y los 
mecanismos de atracción, acceso y 
orientación de las mujeres en los 
programas de educación superior 
STEM en América Latina

• W-STEM tiene como objetivo 
garantizar la transformación de la 
situación actual en las instituciones 
de educación superior en 
Latinoamérica

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 28

Photo by Bradley Hook from Pexels
https://goo.gl/VbUxCx

https://www.pexels.com/@bradley-hook-27314?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/photo/sky-woman-clouds-girl-123335/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://goo.gl/VbUxCx


Destinatarios
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Instituciones de Educación Superior

Programas STEM

Escuelas de secundaria

Niñas y mujeres jóvenes



Creación de redes de colaboración

• La atracción de mujeres a STEM 
desde la Universidad debe 
establecer redes de colaboración 
con el ecosistema educativo

• Establecer sinergias con tomadores 
de decisiones y centros educativos

• En W-STEM se están probando 
diferentes enfoques para construir 
estas redes

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 30



Creación de redes de colaboración
• Establecer sinergias entre instituciones con 

objetivos iguales o similares para ampliar el 
impacto de las acciones

• En W-STEM la Universidad de Costa Rica y el 
Instituto Tecnológico de Costa Rica colaboran 
de forma proactiva en la realización de 
eventos

• En Colombia se da esta colaboración y 
transferencia de conocimiento entre la 
Universidad Técnica del Norte y la Universidad 
Técnica de Bolívar
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Creación de redes de colaboración

• Diferentes formas de 
colaboración
• Búsqueda de ponentes
• Adaptación de ideas
• Soporte en la divulgación
• Soporte en la definición y 

organización
• …

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 32
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Integrating STEAM and computational thinking development by using robotics and physical
devices
Acrónimo

RoboSTEAM
Financiación

European Union. Erasmus+ KA2 – Cooperation and Innovation for Good Practices. 
Strategic Partnerships for school education

Referencia
2018-1-ES01-KA201-050939 

Duración
2 años, 01/10/2018 to 31/03/2021

Financiación
204.620€

RoboSTEAM [42-45]



RoboSTEAM: Consorcio - Escuelas

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 34

IES Eras de Renueva - LEÓN



RoboSTEAM: Consorcio - Universidades
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RoboSTEAM: Objetivo principal
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• Definición de una base de 
conocimiento para facilitar la 
integración del STEAM y el 
pensamiento computacional 
mediante el uso de robots



RoboSTEAM: Subobjetivos

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 37

• Analizar las diferentes actividades existentes que se ocupan de la integración de 
STEAM

• Definir algunos retos e instrumentos para facilitar la integración de STEAM y el 
desarrollo del pensamiento computacional

• Definir métricas para evaluar tanto la integración como el desarrollo de competencias
• Establecer guías para la definición de la integración de retos STEAM mediante el uso 

de dispositivos físicos y robots
• Definir los recursos educativos para los docentes en servicio y los futuros maestros
• Establecer formas de colaboración entre empresas de robótica e instituciones 

educativas
• Publicar los resultados obtenidos con el fin de involucrar a otras instituciones 

educativas del mismo y diferente contexto



RoboSTEAM: Tareas

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 38

• Experimentar con proyectos de integración STEAM que ayuden a los estudiantes a 

desarrollar el pensamiento computacional utilizando/programando dispositivos físicos 

y robots en entornos de educación preuniversitaria

• Intercambio en el contexto europeo de experiencias relacionadas con este tema

• Desafíos y herramientas

• Analizar los resultados
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https://www.challengebasedlearning.org/project/why-challenge-based-learning/

https://www.challengebasedlearning.org/project/why-challenge-based-learning/


Granularidad del reto
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CHALLENGE

MINICHALLENGE

NANOCHALLENGE



Granularidad del reto
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RETO

CONCEPTUALMENTE 
GRANDE

4 horas por día, 5 días a 
la semana y 4 semanas 

por mes



Granularidad del reto
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MINIRETO

IDEA MÁS CONCRETA

4 horas por día, 5 días a 
la semana (unas 40 

horas)



Granularidad del reto
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NANORETO

ALGO ESPECÍFICO

6-10 horas en clase
4-6 horas en casa



Minireto
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Author  
Institution  
Title Write in this field a title for the michallenge 

Research question or problem addressed  
Describe the research question or problem addressed by this Mini-Challenge 

Description 
Write in this field the description for the Mini-Challenge 

Goal/s 
Describe in this field the goals of the Mini-Challenge 

Evaluation 
Describe what you want to evaluate during the pilot and how to measure the grade of success, the instruments used, etc. 

 

Title Use mobile robots to improve transportation 
Research question or problem addressed  

Can we employ mobile robots to reduce the transportation 
impact in the environment? 

Description 
The use of vehicles that employ fossil fuels has a great impact in 
the environment. A possible solution to address this problem in 
controlled environments can be the use of mobile robots. Think 
about how to employ mobile robots to reduce the environmental 
impact in transportation 

Goal/s 
- Study mobile robots 
- Study possible ways to apply mobile robots to improve 

the environment 
- Explore the scenarios were mobile robots can be 

applied 
- Built a possible approach based on mobile robots 
- Ask your parents, experts and peers looking for the 

best solution. 

Evaluation 
Describe what you want to evaluate during the pilot and how to 

measure the grade of success, the instruments used, etc. 
- Time employed to solve the challenge 
- Degree of success producing a solution that employ 

mobile robots 
- Number of mobile robots used 
- Type and number of issues related with mobile robots 

navigation solved 
- Number of people involved in the challenge (students, 

experts, parents, etc.) 
- Perception about STEEM 
- Assessment of STEM perception and CT skills before 

and after the challenge 

 



Ejemplos
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OpenGame [49-50]
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Title Promoting Open Education Through Gamification
Acronym OpenGame

Funding entity European Union
Call Erasmus + KA2 – Cooperation and Innovation for Good Practices. Strategic Partnerships for higher 

education
Reference 2019-1-ES01-KA203-065815

Project leader Daniel Burgos
Coordinator Universidad Internacional de la Rioja (UNIR)

Partners The University of Salamanca (USAL) represented by the GRIAL Research Group
The Université de Nantes (UNA) with the involvement of the Unesco Chair in Open Educational Resource.

Universidade Aberta (UAB) through the Distance Education and e-Learning Lab (LE@D), a research centre 
dedicated to distance education, innovation, and ICT.

Baden-Württemberg 
Cooperative State University Karlsruhe (DHBW Karlsruhe) which involves the President of the European 

Foundation for Quality in E-Learning (EFQUEL).
Dublin City University (DCU) through the National Institute for Digital Learning (NIDL).

Budget 199.479€
Start date 03/10/2019

End date 30/08/2021
Web https://opengame-project.eu

https://opengame-project.eu/


OpenGame - Objetivos

• Desarrollar la capacidad de los profesores universitarios para 
trabajar con prácticas educativas abiertas que abarquen no solo el 
uso y la producción de recursos educativos abiertos, sino también 
el diseño de cursos, la aplicación de pedagogías abiertas y 
atractivas y la evaluación de los resultados del aprendizaje

• Ya hay proyectos, informes, que apoyan la educación abierta en la 
enseñanza superior, pero OpenGame contribuye al ecosistema 
abierto aplicando la gamificación a la educación abierta
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OpenGame - Objetivos

• Fomentar la sensibilización de los profesores universitarios para que 
adopten las prácticas educativas abiertas en su docencia mediante la 
incorporación de prácticas exitosas "centradas en el educador"

• Aumentar la motivación de los profesores universitarios para adoptar 
las prácticas educativas abiertas proporcionando entornos de prueba 
atractivos y motivadores como una experiencia de juego

• Desarrollar la capacidad de los profesores universitarios para trabajar 
con enfoques abiertos a través de una experiencia de aprendizaje 
atractiva y gamificada

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 48



OpenGame - Resultados

• Manual de prácticas exitosas de educación abierta

• El manual incluye 24 prácticas exitosas de educación abierta 
relacionadas con ocho desafíos para los educadores que pueden ser 
abordados a través de enfoques abiertos 

• Además, presenta el marco de competencias de educación abierta para 
profesores universitarios estructurado en torno a una actitud 
transversal, dos áreas de competencia y varias habilidades detalladas
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Marco de 
competencias de 
la educación 
abierta para los 
educadores de la 
enseñanza 
superior
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• Escuela democrática. Se centra en el acceso al conocimiento porque el acceso al conocimiento no está igualmente 
distribuido

• Escuela pragmática. Se refiere a la investigación colaborativa. La 
creación de conocimiento será más eficiente si los investigadores 
trabajan juntos

• Escuela de infraestructura. Se refiere a la arquitectura tecnológica. La eficiencia de la investigación depende de las 
herramientas disponibles

• Escuela pública. Defiende la idea de que la ciencia debe ser 
accesible (comprensible) para todas las personas

• Escuela de la medición. Relativa a las métricas alternativas del impacto científico

Las escuelas de pensamiento de la Ciencia Abierta [26]
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Proyecto WYRED [51-56]
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Información del proyecto
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https://unsplash.com
/photos/ASKeuOZqhYU

Objetivo del proyecto

Dar a los jóvenes una voz y un espacio para explorar sus 
preocupaciones e intereses sobre la sociedad digital y compartir 

sus perspectivas e ideas con la sociedad en general
Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 54
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El problema con la investigación

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 55

La mayor parte de la 
investigación implica 
desempoderamiento

La mayoría de las 
investigaciones asume 

el "estado 
estacionario"

Esto no es ético y se 
obtienen pocos 

resultados  útiles

Mucha investigación 
social roba la voz del 
sujeto (y la pierde)



Los jóvenes
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https://visualhunt.com
/f/photo/4746062047/f81025ab32/

La juventud 
es tan diversa 

como 
cualquier otro 
grupo social

La juventud 
es un objetivo 

móvil y de 
alcance libre

La juventud 
rara vez tiene 

voz

https://www.flickr.com/photos/paulholloway/4746062047/
https://visualhunt.com/re/9f17aa
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/
https://visualhunt.com/f/photo/4746062047/f81025ab32/


La voz
Para obtener resultados útiles, los jóvenes necesitan ser más que sujetos, necesitamos escuchar sus 

necesidades, sus perspectivas, sus percepciones

Así que…

ciencia ciudadana
investigación para la Acción

proyectos comunitarios
proyectos creativos

trabajo periodístico
etc.

Hay que cederles el control para que exploren, el examen, la ejecución, la explicación, la expresión ...
Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 57

https://unsplash.com
/photos/DoA2duXyzRM

https://unsplash.com/photos/DoA2duXyzRM
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Sistema de login
securizado y 
orientado a 
preservar la 
privacidad

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia 59

Descripción del 
ecosistema 

tecnológico [57-58] 



Sistema de 
login para los 
usuarios 
registrados
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Datos de 
registro
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Página de ayuda
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Usuarios
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Las interacciones
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Reflexiones

Photo by Valentin Antonucci on Unsplash

https://unsplash.com/@valentinantonucci?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/search/photos/main?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText


La pandemia ha tenido un 
importante efecto en 
todos los órdenes de la 
vida de las personas, tanto 
en la faceta personal 
como profesional

Todas las misiones de las 
universidades se han visto 
afectadas 
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https://bit.ly/2NiQM
kG
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Se han hecho patentes importantes carencias en la 
transformación digital real y efectiva de la universidad

70

Factor estratégico y de 
liderazgo del equipo 

rectoral para construir 
una universidad digital, 
inclusiva, participativa 

y  especialmente 
humana

https://unsplash.com
/photos/4y3efE_x-NU

Cooperación abierta o cómo investigar en tiempos de pandemia

https://unsplash.com/photos/4y3efE_x-NU


Hay una orientación más hacia la digitalización que a la 
transformación digital [59]
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Se digita la información

Se digitalizan los procesos y roles que 
conforman las operaciones de una institución

Se transforma digitalmente la 
institución y su estrategia



El Conocimiento Abierto tiene que formar parte de la 
estrategia de transformación digital de las universidades [3-60]
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Conocimiento
Abierto

Software
Libre

Ciencia
Abierta

Innovación
Abierta

Educación
Abierta



Es importante incentivar la ciencia y la innovación 
abierta para crear ciclos de transferencia [61-62] y co-

creación de conocimiento [63-64] entre las instituciones 
orientadas a la investigación y el tejido productivo [65] 

para lo que la cooperación internacional en el contexto 
de la ciencia abierta es imprescindible
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La ciencia del siglo XXI debe ser abierta y pública con el 
objetivo de llegar a toda la sociedad, debiendo 

involucrar a la ciudadanía, como único camino para 
luchar contra una situación de falso conocimiento que 

nace interesadamente de la nueva realidad tecnológica 
en la que socializamos, como se ha puesto de 

manifiesto con la pandemia de la COVID-19 [66-70]
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Descubrir y fomentar la cultura 
científica, las competencias 

STEM/STEAM y el conocimiento 
de los principios que sustentan las 

tecnologías informáticas en los 
estudiantes pre-universitarios es 
más una necesidad que un reto de 

futuro
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La UNESCO en sus recomendaciones sobre el 
conocimiento abierto [71] promueve el 

fortalecimiento de la cooperación internacional, 
lo cual tiene una relación muy estrecha con varios 

Objetivos de Desarrollo Sostenibles [72] de las 
Naciones Unidas, con especial mención a la 

educación inclusiva, a la igualdad de género y la 
promoción de las sociedades justas, pacíficas e 

inclusivas 
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