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PROTESTING AGAINST NEW TECHNOLOGY — THE EARLY DATS
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Innovators Early Adopters Early Majority ~ Late Majority ~ Laggards




https://bitly/35bWpgf

La COVID-19 supone una

prueba para la madurez de la
transformacion digital
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https://unsplash.com/photos/eh_Q3gHA8gM

Docencia de emergencia
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https://unsplash.com/photos/N2JUQtT5i40
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DOCENCIA DE EMERGENCIA:

COMO CAMBIAR EL
MOTOR EN PLENO
VUELO.

FARAON LLORENS

https://bit.ly/3cpHVEV



https://bit.ly/3cpHVEV

Emergencia: Concluir el curso 2019-2020 @

Docencia presencial

Q Docencia no presencial de emergencia 3

Docencia online

https://bit.ly/3jcxXLy
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Docencia no presencial de
emergencia

No puede pretenderse que esta
accion, urgente y sobrevenida,
sea analoga en experiencia,
planificacion y desarrollo a las
propuestas que estan
especificamente disenadas
desde su concepcion para
impartirse online

https://bit.ly/3b0ONzx7
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Fase 3. Negacion
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https://unsplash.com/photos/EVym5_vdbFQ

Sobre la evaluacion online se ha formado la tormenta perfecta

https://bit.ly/2y03K33
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Niveles de identificacion del estudiante

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19

Basico: uso de ID privado de
acceso a las plataformas virtuales

Medio: uso de ID privado en la

Plataforma y muestra a la camara
de videoconferencia de tarjeta ID

Alto: uso de herramientas de
proctoring (Biometria)

https://bitly/2SqTtR2
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https://bit.ly/2SqTtR2

Adaptaciones de urgencia en la evaluacion online

Adaptaciones de urgencia en la evaluacion
online en entornos habitualmente
presenciales

Posibles tipologias del
componente practico
de las asignaturas

Evaluacion online de las partes
tedricas y practicas de las asignaturas

https://bit.ly/2SqTtR2
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https://unsplash.com/photos/3_HN5khXwPE

VNIVERSIiDAD P SALAMANCA

Evaluacion Online

PDI

Personal Docente Investigador

Informacion y recursos

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19

PDI

ESTUDIANTES

FORMACIONES

MARCO NORMATIVO

https

-/ /evaluacio

- :I’ ..‘;j
nonline.usal.es/
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https://evaluaciononline.usal.es/

Informacion y recursos
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Uso del campus virtual (Studium) @

. El campus virtual institucional tuvo que satisfacer una demanda
multiplicada por un factor de entre 3y 5 (dependiendo del servicio) en
comparacion con los datos historicos del mismo periodo del ano

Mar 1, 2020 - Jun 28,2020: @ Pageviews
Mar 3, 2019 - Jun 30, 2019: @ Pageviews
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https://bit.ly/2CVAIR6

Colaboracién interinstitucional

GUIA DE RECOMENDACIONES

para la evaluacion online en las
Universidades Publicas

DE CASTILLA Y LEON

UNIVERSIDAD niversidad P SALAMANCA
DE BURGOS leon CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL Universidad deValladolid

https://bit.ly/25qTtR2
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Formacion

Gobernanza de la educacion superior en tiel

VNIVERSIDAD B SALAMANCA

Evaluacion Online

PDI ESTUDIANTES FORMACIONES MARCO NORMATIVO

FORMACIONES

ey FEDER
B * Fondo Europeo de Desarrollo Regional
« *

*
* 4k

UNION EUROPEA

Una manera de hacer Europa

LA NUEVA REALIDAD DOCENTE
DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA:
LECCIONES APRENDIDAS Y REFLEXIONES

VER GRABACION

LA METODOLOGIA ANTES
QUE LA TECNOLOGIA PARA AFRONTAR
LA NUEVA NORMALIDAD DOCENTE
EN LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

FRANCISCO JOSE GARCIA PENALVO

VER GRABACION DESCARGAR PDF

EL PAPEL DE LA INNOVACION
EDUCATIVA ANTE LA NUEVA
NORMALIDAD ACADEMICA

ANGEL FIDALGO BLANCO

VER GRABACION DESCARGAR PDF

CONVERSACION casUSAL:
EXPERIENCIAS DOCENTES
DURANTE EL CONFINAMIENTO
(dia 1)

VER GRABACIONES

MICROEXPERIENCIAS DOCENTES PDF

CONVERSACION casUSAL:
EXPERIENCIAS DOCENTES
DURANTE EL CONFINAMIENTO
(dia 2)

VER GRABACIONES

COMPETENCIA DIGITAL
DOCENTE

MERCE GISBERT CERVERA

VER GRABACION DESCARGAR PDF

DE DIGITALIZAR LO DISENADO
A DISENAR PARA LO DIGITAL

FARAON LLORENS

VER GRABACION DESCARGAR PDF

PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN LA EVALUACION ONLINE

https://evaluaciononline.usal.es/formaciones/
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https://bit.ly/3mEC30f
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Curso 201


https://unsplash.com/photos/tQagUWpAx5k

Adopcion de los métodos online en docencia

Pico de expectativas sobredimensionadas

Meseta de productividad

Rampa de consolidacion

Abismo de desilusion

Lanzamiento TIEMPO

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19 32



Adopcion de los métodos online en docencia

Gracias a los métodos online se ha podido cerrar el curso
2019-2020

Confinamiento

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19 33






Nueva realidad: Curso 2020-2021 @

Docencia presencial

Docencia no presencial planificada

Docencia on/ine

https://bit.ly/3jcxXLy

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19 35
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Rediseno de la asignatura en un contexto digital
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Escenario mas probable:
Metodologia docente habitual

Escenario posible:

O Q Reduccion de horas presenciales

Grupo completo puede estar en el aula fisica Escenario de contingencia 1:
P P P El profesor no puede asistir

Escenario de contingencia 2:

Sesiones en aula convencional Un grupo de estudiantes no puede asistir

Escenario de contingencia 3:

"; Se suspenden las clases presenciales para todo el grupo
Z
Modelo hibrido rotatorio Escenarios de contingencia 1, 2y 3
Grupo se divide al 50% Modelo hibrido no rotatorio

Modelo de clase invertida

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19 37



Fase 6. Aceptacion



https://unsplash.com/photos/PsifAN6_z-k

E| Ministerio de Universidades |
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“Asimismo, si se dispone de los equipos de
retransmision adecuados, las universidades
podran optar por realizar la actividad presencial
con los estudiantes con los que se cumpla el
coeficiente y retransmitirla de forma sincrona via
videoconferencia para el resto de estudiantes
matriculados en esa asignatura. En esta opcion,
deberian rotarse periodicamente entre los
estudiantes que reciben la ensenanza
presencialmente y aguellos que la reciben por
videoconferencia”

(Gobierno de Espana, 2020)
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https://unsplash.com/photos/1rMHZ-omK9Y
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Nuevas tecnologias
para las viejas
metodologias

Viejas metodologias
Mas caras y personas
insatisfechas
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https://unsplash.com/photos/Ic-2nX2RCLg

Desde el punto de vista del profesorado

e

o Noticias
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Desde el punto de vista del profesorado

L

Derecho a preservar su privacidad

)



https://unsplash.com/photos/NQTphr4Pr60

Desde el punto de vista del estudiantado

-

Provoca modelos de clase inminentemente pasivos
E—— :



https://bit.ly/3mOaEcs

_Desde el punto de vista del estudian
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https://bit.ly/2ZDvbHm

Desde la perspectiva de la gestion diaria

Posible efecto embudo en el campus virtval RIF(UGCEL L HY . +Necesidad de soporte tecnico
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Riesgo:
Aulas vacias a medio plazo
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(Qué le estariamos aportando al
estudiante como valor anadido para
que asista a estas clases?

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19



https://bit.ly/3ghoP7x
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https://unsplash.com/photos/PMVBRYY9F3s

Adaptar las clases a un formato
de videoconferencia sincrona,
manteniendo el horario de
clases presenciales, no deberia
entenderse como el paradigma
de la trasformacion digital
docente en la Universidad

https://unsplash.com/photos/flyaBCOTN-I

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19 53


https://unsplash.com/photos/flyaBC0TN-I

Adopcion de los métodos online en docencia

Gracias a los métodos online se ha podido cerrar el curso
2019-2020

Para afrontar el curso 2020-2021

se usan tecnologias con viejas
metodologias

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19 54
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Disenar para la incertidumbre
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La estrategia no es predecir el futuro. En cambio, se trata de
tomar decisiones hoy para estar preparados para un manana
Inclerto

Peter F. Drucker (1974, p. 125)

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19 55


https://unsplash.com/photos/xU5Mqq0Chck

Decisiones tecnologicas: Nueva
version del campus virtual
institucional Studium



El campus virtual se
constituye en el
componente clave del
ecosistema tecnologico y

de la es

iInstituci

rategia docente

onal

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19
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https://www.pexels.com/es-es/foto/persona-mujer-escritorio-cuaderno-4144224/

n.usal.es 2 0 @ ® ¢ B O @

Otros marcadores

Acorde con la
__ estrategia
- institucional para
la formacion
online de la
Universidad de
B — Salamanca, se ha

to de 2020, 19:05 2 :
puede acceder a los contenidos del curso anterior en
el siguiente enlace:

1 26 de agosto se pone en marcha la bUS VIRTUAL STUDIUM "
T S T —— * Curso 2019-20 https://moodle2.usal.es I I I I p a n a O u n a

-21 en la direccién Vg dCién
jum.usal.es. El campus virtual del curso de una asignatura

S al Nuevo Campus Virtual Studium ﬂ U eva Ve rS | Cl) n d e |
| campus virtual

Para resolver cualquier duda o problema

y avisos Informacion y ayuda Cursos anteriores

A VNIVERSIDAD

correo: studium@usal.es

extension: 4746

Gobernanza de la educacién superior en tiempos de la COVID-19 58



Adaptacion de las infraestructuras fisicas @

Todos los servidores han pasado de maquinas de hace unos 10 anos a otras
adquiridas recientemente

El almacenamiento ha pasado ¢
solido que pueden ser hasta 40

e discos tradicionales a discos de estado
JU veces mas rapidos

Hay disponible mas espacio en disco
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Arquitectura Studium 2020

Base de datos Servidores web HEMACENAMIENTO
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studium-db1 studium-1

Red USAL
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studium-db2 = Balanceador

studium-2 FREEl INTERNET
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S & studium-3
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studium-ws L Directorio LDAP
Universitas XXI| '

Cursos Internacionales
‘Cursos Extraordinarios
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0gicas @

* Actualizacidon de todos los plugins tanto externos como internos

Adaptacion de las infraestructuras

* Actualizacion a la ultima version de Moodle (3.9)

* Mejora de la integracion con Universitas XXI

* Desarrollo de nuevos plugins (gestion de cuestionarios, migracion de
cursos, gestion usuario, etc.)

* Mejora del tema grafico

* Incorporacion de herramientas y buenas practicas para la mejora de |la
gestion y desarrollo del sistema (git, ansible, docker, integracion
continua, tableros Kanban)
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Se han hecho patentes importantes carencias en la
transformacion digital real y efectiva de la universidad
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rectoral para construir
una universidad digital,
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Brechas digitales @

Brecha acceso

Brecha de uso

Brecha de competencias
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Se tiende a intentar solucionar el problema solo con tecnologia o
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Brecha en las metodologias docentes
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A PARTIR DE UN CONJUNTO DE INDICADORES SE
PUEDE DETERMINAR LA CALIDAD DEL SOPORTE A LOS
SERVICIOS DE FORMACION

PROFESORADO

TENER UN BUEN SOPORTE PARA FORMACION

SOPORTE
PRESENCIAL NO SIGNIFICA QUE TAMBIEN SE TENGA FORMACION PRESENCIAL

PARA FORMACION ONLINE

TECNOLOGIAS

METODOLOGIAS Basado en [20]
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SE ENTIENDE MEJOR SI AL SOPORTE LE PONEMOS
UNAS "PATAS”

PROFESORADO

EL GROSOR DE CADA PATAES IMPORTANTE, YAQUE

SOBRE ELLAS DESCANSA TODA LA CARGA DE LOS
SERVICIOS FORMATIVOS
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SOPORTE
FORMACION PRESENCIAL

TECNOLOGIAS

g. VIRTUAL ;

METODOLOGIAS

>

~ | CONTENIDOS

ADAPTACION FORMACIGON PRESENCIAL A

"~ | ONLINE MOTIVADA POR COVID-19

PERO LA SITUACI()N ES MUY INESTABLE
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PEOR CUANTO MENOR ES EL INDICADOR DE LAS
METODOLOGIAS

PROFESORADO
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TECNOLOGIAS

VIRTUAL

METODOLOGIAS
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PROFESORADO
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| CONTENIDOS

TECNOLOGIAS

METODOLOGIAS
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PROFESORADO
O PRTERD, ARTES BERADE IDENTIFICAR PUNTOS DE PARTIDA

IDENTIFICAR PUNTOS DE LLEGADA

TECNOLOGIAS

CONTENIDOS

INSTITUCIONALIZAR CADA EJE

METODOLOGIAS

INSTITUCIONALIZAR CONTENIDOS Y METOD_(_JLOGiAS
NO ES IMPONER SINO AYUDAR Y ACOMPANAR AL
PROFESORADO
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IDENTIFICAR PUNTOS DE LLEGADA IDENTIFICAR PUNTOS DE PARTIDA

\ N4
I — /

PROFESORADO

VIRTUAL

METODOLOGIAS

~ CONTENIDOS

INSTITUCIONALIZAR CADA EJE R =
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TECNOLOGIAS

PROFESORADO

VIRTUAL

METODOLOGIAS

CONTENIDOS
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Diseno del proceso de ensenanza

Foco en las competencias

Resultados de Conexion con la sociedad
Estudiantes mas activos aprendlzaje

Fstudiantes mas creadores
que receptores Evaluacion formativa + sumativa

Actividades Meéetodos
formativas de evaluacion

https://goo.gl/6JF Clk
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ﬂ
La evaluacion continua deberia tener un peso mas importante en el
sistema de evaluacion de la materia, ademas de protegernos a todos de

posibles contingencias por confinamientos

Vg T A

R

v https://bit.ly/2Ki5gMR



https://bit.ly/2Ki5gMR

Gobernanza

de

E

educacion s

WHAT

PORTITES
MEAN

2

-

uperior en’ tiempos de la COVID-19

GRIAL

Definir la metodologia
docente apoyada en |a
tecnologia que esta a nuestro
alcance

La tecnologia debiera ser un
motor de cambio y evolucion
en el proceso de
ensenanza/aprendizaje y, por
tanto, en el metodo docente
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Usar las tecnologias
Facilitadas por la
universidad

Las nuevas inversiones
estan supeditadas a
disponibilidad de
presupuesto, stocky
tiempos de despliegue
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Estrategia institucional

Webinars:
metodologias,

experiencias, ...

4

Plan de formacion online SPOQOC

(basado en NOOC que se organizan
en SPOC)
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Adopcion de los métodos online en docencia

Gracias a los métodos online se ha podido cerrar el curso

2019-2020 Madurez: integracion sin

fisuras de lo presencial y lo
online en los procesos de
ensenanza-aprendizaje

Reflexion y rediseno:
las tecnologias como apoyo a
las metodologias docentes

Para afrontar el curso 2020-2021
se usan tecnologias con viejas
metodologias

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19

Confinamiento

83



,,.,?wr

: -
:
= . omvl

N R

e i

//b

hitps



https://bit.ly/33Ku1vn

Bibliografia

10.

1.

12.

13.

14.
15.

Corell, "Los complices imprescindibles en la innovacion educativa,” presentado en TEDx Valladolid, 2016. Disponible: https://bit.ly/3fFEfkQO

A. Fidalgo-Blanco, "El papel de la innovacion educativa ante la nueva normalidad académica,” presentado en La nueva realidad docente de la Universidad de Salamanca: Lecciones aprendidas y
reflexiones, Salamanca, Espana, 24 de junio, 2020. Disponible: https://bit.ly/20H8vzY

A. Fidalgo-Blanco, "Tecnologias, metodologias, contenidos, profesorado {queé tiene mas incidencia en un modelo de formacion virtual?,” presented in Webinar “Transformacion digital en las
instituciones educativas”, Consejo de Educacion Superior - CES (Ecuador), 2020.

A. Fidalgo-Blanco, "Tecnologias, metodologias, contenidos, profesorado équé tiene mas incidencia en un modelo de formacion virtual?,” presentado en Webinar “Transformacion digital en las
instituciones educativas”, Consejo de Educacion Superior - CES (Ecuador), 2020.

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion, Guia de apoyo para la redaccion, puesta en practica y evalvacion de los resultados del aprendizaje. Version 1.0, Madrid, Espana: ANECA,
2013. [Onlinel. Disponible en: https://goo.gl/6JF Cl

Hodges, S. Moore, B. Lockee, T. Trust y A. Bond, "The difference between emergency remote teaching and online learning,” £ducause Review, 2020, Disponible en: https://bit.ly/3b0Nzx7

F. J. Garcia-Penalvo y A. Corell, "La COVID-19: {enzima de la transformacion digital de la docencia o reflejo de una crisis metodologica y competencial en la educacion superior?,” Campus Virtuales, vol.
9, no. 2, pp. 83-98, 2020.

F. J. Garcia-Penalvo, "Acciones para la adaptacion de la docencia a la modalidad online en la Universidad de Salamanca ante la pandemia de la COVID-19," presentado en Jornadas Docentes USM:
Nuevos tiempos exigen Modelos Docentes Innovadores, Universidad Técnica Federico Santa Maria (Valparaiso, Chile), 26 de agosto de 2020, 2020. Disponible: https://bit.ly/3hnWThT. doi:
10.5281/zenodo.4000307.

F. J. Garcia-Penalvo, "Adaptaciones de urgencia a la evaluacion virtual en entornos habitualmente presenciales,” presentado en Grupo de Responsables de Docencia Online de las Universidades
Pdblicas de Castillay Leon, Castilla y Leon, Espana, 17 de abril de 2020, 2020. Disponible: https://bit.ly/3dtoBrr. doi: 10.5281/zenodo.3759324.

F. J. Garcia-Penalvo, "COVID-19 y Universidad, {quién dijo miedo a las tecnologias educativas?,” presentado en X International Conference on Virtual Campus, Tetouan, Marooc, 4 December 2020,
2020. Disponible: https://youtu.be/ajHCAuOy8lo. doi: 10.5281/zenodo.4305882.

F. J. Garcia-Penalvo, "e-Learning en tiempos de COVID-19," presentado en IX Conferencia Internacional de Educacion Digital 2020, Universidad Galileo, Guatemala, 1y 2 de octubre de 2020, 2020.
Disponible: https://bit.ly/34ef6J]. doi: 10.5281/zenodo.4064158.

F. J. Garcia-Penalvo, "El reto de las Instituciones Educativas ante la pandemia COVID-19," presentado en 9° Congreso Iberoamericano de Aprendizaje Mediado por Tecnologia (CIAMTE), Ciudad de
México, México, 21 al 23 de octubre 2020, 2020. Disponible: https://bit.ly/3dAMwGx. doi: 10.5281/zenodo.4104425.

F. J. Garcia-Penalvo, "Estrategias eLearning para enfrentarse a los retos educativos de la COVID-19," presentado en IV Foro Virtual DGBSDI-UNAM. La Alfabetizacion Informativa: estrategias e
innovacion en bibliotecas para una nueva Ciudadania Global, UNAM, Ciudad de México, México, 3 de septiembre de 2020, 2020. Disponible: https://bit.ly/2Ewgyau. doi: 10.5281/zenodo.4004631.
F. J. Garcia-Penalvo, "Jurassic World: El mundo online caido,” presentado en Jornadas Vir UVa les, Valladolid, Espana, 2020. Disponible: https://bit.ly/20GAJdX. doi: 10.5281/zenodo.3951871.

F. J. Garcia-Penalvo, "La metodologia antes que la tecnologia para afrontar la nueva normalidad docente en la universidad,” presentado en Webinar en el Ciclo de Webminars “La nueva realidad
docente de la Universidad de Salamanca: Lecciones aprendidas y reflexiones”, Salamanca, Espana, 18 de junio, 2020. Disponible: https://bit.ly/2A0GIRx. doi: 10.5281/zenod0.3900279.



https://bit.ly/3fFEfkO.
https://bit.ly/2OH8vzY.
https://goo.gl/6JFC1k.
https://bit.ly/3b0Nzx7.
https://bit.ly/3hnWThT.
https://bit.ly/3dtoBrr.
https://youtu.be/ajHCAuOy81o
https://bit.ly/34ef6Jj.
https://bit.ly/3dAMwGx.
https://bit.ly/2Ewqyau.
https://bit.ly/2OGAJdX.
https://bit.ly/2AOG1Rx.

Bibliografia

16.

17.
18.
19.

20.

2l.

22.

23.

24.

28.

2b.

27.

28.

29.
30.

F. J. Garcia-Penalvo, "La sociedad del conocimiento y sus implicaciones en la formacion universitaria docente,” in Politicas, Universidad e Innovacion: Retos y perspectivas, G.
Toledo Lara, Ed. pp. 133-155, Barcelona, Espana: Bosch, 2020.

F. J. Garcia-Penalvo, "La tercera mision,” £ducation in the Knowledge Society, vol. 17, no. 1, pp. 7-18, 2016. doi: 10.14201/eks2016171718.

F. J. Garcia-Penalvo, "Modelo de referencia para la ensenanza no presencial en universidades presenciales,” Campus Virtuales, vol. 9, no. 1, pp. 41-56, 2020.

F. J. Garcia-Penalvo, "Nueva version de Studium y Plan de Formacion. Presentacion a los dinamizadores docentes,” presentado en Universidad de Salamanca, Salamanca,
Espana, 14 de septiembre, 2020. Disponible: https://bit.ly/3hscg8k. doi: 10.5281/zenodo.4028372

F. J. Garcia-Penalvo, "Nueva version del Campus Virtual “Studium” de la Universidad de Salamanca para afrontar el curso 2020-2021. Presentacion a los representantes de los
estudiantes,” presentado en Rectorado de la Universidad de Salamanca, Salamanca, Espana, 4 de septiembre, 2020. Disponible: https://bit.ly/3bnAjng. doi:
10.5281/zenodo.4014697.

F. J. Garcia-Penalvo, A. Corell, V. Abella-Garcia y M. Grande-de-Prado, "La evaluacion online en la educacion superior en tiempos de la COVID-19," £ducation in the Knowledge
Society, vol. 21, art. 12, 2020. doi: 10.14201/eks.23013.

F. J. Garcia-Penalvo, A. Corell, V. Abella-Garcia y M. Grande-de-Prado, 'Recommendations for Mandatory Online Assessment in Higher Education During the COVID-19
Pandemic,” en Radical Solutions for Education in a Crisis Context Springer Nature, 2020. doi: 10.1007/978-981-15-7869-4_6.

F. J. Garcia-Penalvo, R. Rivero-Ortega, M. J. Rodriguez-Conde y N. Rodriguez-Garcia, "The institutional decisions to support remote learning and teaching during the COVID-19
pandemic,” en Proceedings of the X International Conference on Virtual Campus (Tetouvan, Marooc, 3-5 December 2020) USA: IEEE, 2020.

F. J. Garcia-Penalvo, Recursos docentes de la asignatura Gobierno de Tecnologias de la Informacion. Master Universitario en Ingenieria Informatica. Curso 2019-2020.
Salamanca, Espana: Grupo GRIAL, Universidad de Salamanca, 2020. [Online]. Available from: https://bit.ly/2QoRITI. doi: 10.5281/zenod0.3712908.

F. J. Garcia-Penalvo. (2019). La transformacion digital de la docencia. En: Universidad. Disponible en: https://bit.ly/2MQUUbe

F. J. Garcia-Penalvo. (2020). El sistema universitario ante la COVID-19: Corto, medio y largo plazo. En: Universidad. Disponible en: https://bit.ly/2YPUeXU

F. J. Garcia-Penalvo. (2020). Evaluacion online: la tormenta perfecta. En: £nsinar A Distancia. Disponible en: https.//bit.ly/2y03K39

F. Llorens-Largo, "De digitalizar lo disenado a disenar para lo digital,” presentado en La nueva realidad docente de la Universidad de Salamanca: Lecciones aprendidas y
reflexiones, Salamanca, Espana, 15 de julio, 2020. Disponible: https://bit.ly/3jcxXLy

F. Llorens-Largo. (2020). Docencia de emergencia: como cambiar el motor en pleno vuelo. En: Universidad, Disponible en: https://bit.ly/3cpHVEV

Garcia-Penalvo, F. J. (2020). Reflexiones sobre la COVID-19 en la docencia universitaria: La metodologia antes que /a tecnologia para afrontar la nueva normalidad docente en /a

universidad. Congreso de Educacion, Innovacion y Nueva Normalidad (México, 9-10 de diciembre de 2020). Salamanca, Espana: Grupo GRIAL. Disponible en:
https://bit.ly/37J3FLg. doi:10.5281/zenod0.4308367.



https://bit.ly/3hscg8k.
https://bit.ly/3bnAjnq.
https://bit.ly/2QoRITl
https://bit.ly/2MQUUbe.
https://bit.ly/2YPUeXU.
https://bit.ly/2yO3K39.
https://bit.ly/3jcxXLy.
https://bit.ly/3cpHVEV.
https://bit.ly/37J3FLq

Bibliografia

3l.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Grupo de Trabajo de Directores Tl Crue - TIC, "TIC 36Q° - Transformacion Digital en la Universidad " Crue Universidades Espanolas, Madrid, Espana, 2017. Disponible en:
https://bit.ly/2pZw4dT

J. J. Escribano. (2020). {Una nueva universidad o la nueva universidad de siempre? In: Universidad. Available from: https.//bit.ly/2ZJV|R3

M. Fernandez Enguita. (2020). Una pandemia imprevisible ha traido la brecha previsible. En: Cuaderno de campo. Disponible en: https://bit.ly/2VT3kzU

M. Grande-de-Prado, F. J. Garcia-Penalvo, A. Corell y V. Abella-Garcia, "La virtualizacion causada por el Covid-19: recomendaciones para la evaluacion,” en £nsinar, avaliar e
aprender no ensino superior: Perspetivas internacionais, M. Cid, N. Rajadell-Puiggros y G. Santos Costa, Eds. pp. 231-250, Evora, Portugal: Centro de Investigacio em Educacio e
Psicologia da Universidade de Evora, 2020.

M. Grande-de-Prado, F. J. Garcia-Penalvo, A. Corell y V. Abella-Garcia, "Evaluacion en Educacion Superior durante la pandemia de la COVID-19," Campus Virtuales, vol. 10, no. 1,
2021.

M. M. Mateo-Berganza Diaz y C. Lee Eds., "What technology can and can't do for education. A comparison of 5 stories of success.” Washington, D.C.: Inter-American Development
Bank, 2020. doi: 10.18235/0002401.

Ministerio de Universidades. (2020). Kecomendacioness del Ministerio de Universidades a la comunidad universitaria para adaptar el curso universitario 2020-2021 a una
presencialidad adaptada. Madrid, Espana: Gobierno de Espana.

V. Abella Garcia, M. Grande de Prado, F. J. Garcia-Penalvo y A. Corell, "Guia de recomendaciones para la evaluacion online en las Universidades Piblicas de Castilla y Leon. Version
11" Universidad de Burgos, Universidad de Leon, Universidad de Salamanca y Universidad de Valladolid, Castilla y Leon, Espana, 2020. Disponible en: https://bit.ly/25qTtR2. doi:
10.5281/zenodo.3780661.



https://bit.ly/2pZw4dT.
https://bit.ly/2ZJVjR3.
https://bit.ly/2VT3kzU.
https://bit.ly/2SqTtR2.

Cita recomendada @

Garcia-Penalvo, F. J. (2020). Gobernanza de la educacion superior en
tiempos de la COVID-19. Congreso Internacional de Innovacion en Educacion
Universitaria - CINEDU 2020 (Arequipa PerU, 13 de diciembre de 2020).
Salamanca, Espana: Grupo GRIAL. Disponible en: https://bit.ly/39RdV75.
doi:10.5281/zenodo.4308646



https://bit.ly/39RdV75

Agradecimientos @

European Union

European Regional
Development Fund

Juntade
®WE) castilla y Leén

Consejeria de Educacion

impulsa

Gobernanza de la educacion superior en tiempos de la COVID-19



Gobernanza de la educacion superior en

Francisco José Garcia-Penalvo

nstituto

Jpto. Informatica y Automatica

tlempOS de ‘a CDV'D—"g Congreso Internacional de

Innovacion en Educacion
Universitaria

5, 6,12 y 13 de diciembre de 2020

Disponible en:

Universitario de Ciencias de la Educacion httos://bit |

Jniversia

fgarcia@usal.es

ad de Salamanca, Salamanca

SUNSA sl |
investiga — ERSIDAD

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION B SALAMANCA

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL


mailto:fgarcia@usal.es
https://bit.ly/39RdV75

