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Algunas cifras

• Los datos muestran que alrededor 
del 26% de los trabajos en el sector 
de la tecnología y el 28% en el 
campo científico son realizados 
por mujeres (Women in Science, 
UNESCO)

• En torno al 30 % de las mujeres que 
realizar estudios universitarios elige 
carreras STEM, y esta cifra se 
reduce a la mitad (15 %) si no se 
consideran las ciencias de la salud 
(Descifrar el código, UNESCO)
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¿Cómo
pueden las 
universidade
s reducir
esta brecha
de género?
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En qué procesos podemos actuar

• Procesos de 
atracción

Antes de que lleguen 
a la universidad

• Procesos de 
acceso

Durante el acceso a la 
universidad • Procesos de 

orientación 
y retención

Mientras están en la 
universidad 
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¿Cómo podemos tener un impacto en los 
procesos?

Análisis de la 
situación

Definición del 
plan de acción 

para la igualdad 
de género

Implementación 
de las acciones

Medir el impacto 
y consecución de 

los objetivos
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El 
proyect
o W-
STEM
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Detalles

Building the future of Latin America: engaging 
women into STEM

Acrónimo
W-STEM

Financiación
Unión Europea. ERASMUS + Capacity-building in Higher Educ
ation Call for proposals EAC/A05/2017

Referencia
598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP

Duración
3 años, 15/01/2019 a 14/01/2022

Financiación
862.268€
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Consorcio (I)
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Oulu University – OULU  (Finlandia)

Politecnico di Torino – POLITO (Italia)Tecnológico de Monterrey – ITSM
Universidad de Guadalajara – UDG

Universidad Técnica Federico Santa María – UTSM
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso – PUCV

Nothern Regional College – NRC

Technological University Dublin – TUD

Instituto Tecnológico de Costa Rica – ITCR
Universidad de Costa Rica – UCR

Universidad Técnica Particular de Loja – UTPL
Universidad Técnica del Norte – UTN

Universidad Tecnológica de Bolívar – UTB

University of Salamanca – USAL

Universidad del Norte – UNINORTE



Consorcio (II)
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Partner asociado

Evaluador externo



Objetivos

• El proyecto W-STEM tiene como objetivo 
mejorar las estrategias y los mecanismos 
de atracción, acceso y orientación de las 
mujeres en los programas de educación 
superior STEM en América Latina

• W-STEM tiene como objetivo garantizar 
la transformación de la situación actual en 
las instituciones de educación superior en 
Latinoamérica

W-STEM
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Photo by Bradley Hook from Pexels
https://goo.gl/VbUxCx

https://www.pexels.com/@bradley-hook-27314?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
https://www.pexels.com/photo/sky-woman-clouds-girl-123335/?utm_content=attributionCopyText&utm_medium=referral&utm_source=pexels
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Destinatarios
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Instituciones de Educación Superior

Programas STEM

Escuelas de secundaria

Niñas y mujeres jóvenes



Principales acciones (I)

Medir la igualdad de género en las tasas de 
matrícula y retención en los programas 
STEM

W-STEM
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Implementar las políticas, estrategias y 
mecanismos organizativos de las 

Universidades para mejorar la atracción, el 
acceso y la orientación en programas STEM



Principales acciones (II)

Promover la vocación y la elección de los 
estudios STEM en niñas y mujeres jóvenes en 
las escuelas secundarias, así como 
orientación en el primer año del programa 
STEM

W-STEM
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Desarrollar un paquete de formación online
para instituciones de educación superior 

para implementar estrategias efectivas para 
mejorar la atracción, el acceso y la 

orientación de las mujeres en los programas 
STEM



Análisis de la 
situación
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Objetivos

• Identificar la situación actual de las mujeres en los 
programas STEM

• Selección aquellos programas con una brecha de 
género significativa

• Conocer buenas prácticas desarrolladas en otras
instituciones
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Metodología
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Fase 1. Autoevaluación

• El objetivo es conocer la situación de 
la universidad a través de 
indicadores relacionados con la 
igualdad de género en los 
programas STEM

• El Toolkit de SAGA (UNESCO, 2017) 
tiene un conjunto de indicadores 
centrado en las universidades

• La SAGA Indicator Matrix
https://unesdoc.unesco.org/ark:/482
23/pf0000259766

• El instrumento se debe aplicar con 
los datos del último curso académico

W-STEM
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000259766


Fase 1. Autoevaluación

• En el proyecto W-STEM se ha adaptado al ámbito universitario

• El instrumento de self-assessment de W-STEM tiene:
• Indicadores 4 al 26 de la Matriz de SAGA
• Indicador 9 modificado para que abarque solo el campo de estudio: "Total y 

porcentaje de mujeres graduadas de programas universitarios por campo de 
estudio y por nivel educativo”
• Se ha añadido el indicador 46 (basado en el 9) relativo a la 

orientación/retención de las mujeres matriculadas y graduadas en programas
STEM, 
• Se ha añaddido el indicador 47 para medir la deserción femenina en los 

programas STEM

W-STEM
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Fase 1. Autoevaluación
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• Datos agregados
(totales de la 
universidad en
programas STEM)

• Datos por programa
STEM de acuerdo a la 
clasificación ISCED-F 
2013
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Fase 1. Autoevaluación
• Algunos resultados como ejemplo:
• Las 15 universidades proporcionaron los datos actualizados hasta el 

último curso 2018-2019
• Aunque hay 26 indicadores, se muestran solo los relacionados con los 

diez temas básicos, debido a que los demás indicadores no los 
proporcionaron todas las instituciones

W-STEM
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Europe (EU) América Latina (LA)
NRC OULU POLITO TUD USAL ITCR PUCV ITESM UCR UDG UNINOR

TE UTN UTB USM UTPL

Female staff 43,75 34,18 35,31 32,01 33,41 21,52 37,53 44,75 27,67 - 26,17 24,92 21,43 19,97 45,45
F. students 
enrolled 

48,90 30,49 28,03 22,75 37,09 32,04 28,45 33,73 38,21 30,16 34,13 31,80 29,12 25,11 21,00

F. applicants 56,50 38,69 30,85 - 42,54 42,80 29,76 45,39 39,92 - 35,47 31,19 34,09 30,51 42,86
F. applicants 
accepted

48,90 36,78 31,53 - 46,03 34,83 28,70 39,03 41,76 31,70 35,15 33,55 30,96 30,41 6,00

F. applicants 
enrolled 

48,90 35,93 29,89 25,55 41,05 30,97 27,97 36,70 43,44 - 31,94 34,21 30,96 29,55 6,00

F. students 
graduated

64,03 42,86 30,31 23,74 35,27 37,24 36,32 34,56 37,17 28,56 34,56 32,47 30,94 26,23 30,00
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Fase 1. Autoevaluación
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Fase 1. Autoevaluación
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Fase 2. Mapeo de procesos

• Mapeo del proceso interno de Atracción, Acceso y Orientación de los 
estudiantes en los programas STEM

• Este mapeo es útil para que determinar 
• Los pasos involucrados en la atracción, acceso y orientación/retención de 

mujeres en los programas STEM
• Los principales actores que participan en estos procesos
• Los requisitos necesarios para introducir cambios

• Complementa la información recogida mediante los indicadores

W-STEM

28



Fase 2. Mapeo de procesos
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Fase 2. Mapeo de procesos
(Atracción)
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Fase 2. Mapeo de procesos
(Atracción)
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Fase 2. Mapeo de 
procesos
(Acceso)

W-STEM 32

Pruebas de acceso

Preinscripción

Adjudicación de plazas

Período de admisión

Matrícula

....



Fase 2. Mapeo de procesos
(Retención / orientación)

Feria de 
bienvenida

Jornadas de 
acogida

Servicio de 
Orientación 

Psicopedagógica 

Programa de 
acción tutorial

Grupos de 
interés Mentoría ...
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Fase 2. Mapeo de procesos
(Retención / orientación)
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Fase 3. Buenas prácticas

• Existen muchos procesos, iniciativas, proyectos que ya funcionan en el 
contexto universitario

• Se puede realizar una sesión de benchmarking para identificar buenas 
prácticas en los procesos de atracción, acceso y orientación / 
retención

• Se puede realizar una búsqueda sistemática de proyectos sobre una 
temática concreta

• El objetivo de estas es identificar políticas, procedimientos y 
mecanismos que sean considerados buenas prácticas de atracción, 
acceso y orientación de mujeres en programas STEM de manera que 
se puedan adaptar a las necesidades identificadas y poder 
replicarlas
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Fase 3. Buenas 
prácticas
• Proceso estructurado -una serie de acciones 

pasos, funciones o actividades- que lleva a 
comparar servicios-actividades-procesos-
productos-resultados a fin de identificar y 
adoptar buenas prácticas para mejorar el 
desempeño de la universidad (Asociación 
Columbus, https://www.columbus-
web.org/es/que-hacemos/desarrollo-de-
competencias.html) 

• Es un proceso que se aplica en empresas y 
puede trasladarse a universidades

• Se puede hacer a nivel interno en 
universidades de gran tamaño, por ejemplo 
con diferentes campus

• Puede involucrarse varias instituciones que 
participen en el proceso de preparación y en 
las dinámicas posteriores 36

W-STEM
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Fase 3. Buenas prácticas

• Analizar los proyectos / iniciativas financiadas en otras regiones / 
contextos

• García-Holgado, A., Marcos-Pablos, S., & García-Peñalvo, F. J. (2020). 
Guidelines for performing Systematic Research Projects Reviews. 
International Journal of Interactive Multimedia and Artificial Intelligence,
6(2), 137-144. https://doi.org/10.9781/ijimai.2020.05.005

W-STEM
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Fase 3. Buenas prácticas
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38

• García-Holgado, A., Verdugo-Castro, S., González, C. S., 
Sánchez-Gómez, M. C., & García-Peñalvo, F. J. (2020). 
European Proposals to Work in the Gender Gap in STEM: A 
Systematic Analysis. IEEE Revista Iberoamericana de 
Technologias del Aprendizaje, 15(3), 215-224. 
https://doi.org/10.1109/RITA.2020.3008138

Type of outcome
Projects that

produce it
toolkit 10
good practices 8
educational materials 6
Gender Equality Plans 5
framework 4
online course 4
software 4
guidelines 2
graduate degree curriculum 1
gender equaility plans 1
learning activities 1
STEM curriculum 1
instrument inventory 1
case studies 1
books 1
training programme 1
online platform 1
model 1
online communty 1

https://doi.org/10.1109/RITA.2020.3008138


Definició
n del 
plan de 
acción
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Plan de acción para la igualdad de género

• Si un objetivo se logra con una sola acción, entonces no es un objetivo

W-STEM
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Definir la 
estrategia

Diseñar los 
objetivos

Definir las 
acciones para 
alcanzar los 

objetivos



Plan de acción para la igualdad de género

• Contextualizar el Plan de Acción
• Uno o dos párrafos que explican por qué y para qué se proponen los objetivos 

y acciones
• No debe ser un estado del arte o una introducción teórica

• Identificar a la persona o personas responsables de cada acción
• Identificar los servicios de la universidad que nos ayudarán a implementar las 

acciones y alcanzar los objetivos à utilizar el mapeo de procesos
• Identificar quiénes serán las personas que apoyarán la implementación

W-STEM
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Plan de acción para la igualdad de género

• Describir las acciones asociadas
a una planificación temporal
• Establecer el calendario de 

aplicación de cada medida
• Identificar los principales hitos

• Obtener la aprobación a nivel de 
las autoridades de la institución 
para asegurar el desarrollo del 
plan

W-STEM
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Implementación
de las acciones

W-STEM
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Aplicación W-STEM
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Entrevistas a mujeres en STEM

• https://youtu.be/4oyJWFXO24I?t=22

• https://youtu.be/f1GfLGXVwao?t=23

W-STEM
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Perfiles de estudiantes y egresados
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46



Estrategias y mecanismos de 
atracción durante la 
pandemia
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Estrategias y mecanismos de atracción 
durante la pandemia
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48

• Creación de redes



Estrategias y mecanismos de atracción 
durante la pandemia
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• Colaboración



Estrategias y mecanismos de atracción 
durante la pandemia
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Estrategias y mecanismos de 
atracción durante la 
pandemia
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Estrategias y mecanismos de atracción 
durante la pandemia

W-STEM
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• Transferencia



Incorporación de la co-educación
”Es una propuesta pedagógica actual para responder a la 

reivindicación de igualdad que hace la teoría feminista, que propone una 
reformulación del modelo de transmisión de conocimientos e ideas 

desde una perspectiva de género en los espacios de socialización para 
la formación y la educación” (Instituto de la Mujer, 2017)

W-STEM
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• En Europa, las políticas de educación para la igualdad se centran en la 
erradicación de los estereotipos y roles sexistas tradicionales

• Se basa en la idea de que el contexto no es neutro y sexista, y por lo tanto en 
las escuelas se reproduce

• Los estudiantes y los profesores deben recibir formación en valores como la 
igualdad, la tolerancia, el diálogo y la resolución práctica de conflictos, e 
introducir estos conocimientos y aptitudes en los planes de estudio



Ejes de trabajo de la educación para la 
igualdad
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Igualdad de 
oportunidades

Eliminación de 
estereotipos

Educación en 
igualdad

Eliminación de 
discriminación



Canvas para diseñar prácticas co-
educativas
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Rúbrica para evaluar prácticas co-
educativas
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Conocer la perspectiva de lo estudiantes 
sobre la brecha de género: cuestionario 
GENCE 2.0
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García-Holgado, A., Vázquez-Ingelmo, A., Mena, J., García-Peñalvo, F. J., González, C. S., Sánchez-Gómez, M. C., & Verdugo-
Castro, S. (2019). Estudio piloto sobre la percepción de la brecha de género en estudios de ingeniería informática. In M. L. 
Sein-Echaluce Lacleta, Á. Fidalgo Blanco, & F. J. García-Peñalvo (Eds.), Aprendizaje, Innovación y Cooperación como impulsores 
del cambio metodológico. Actas del V Congreso Internacional sobre Aprendizaje, Innovación y Competitividad. CINAIC 2019 (9-11 
de Octubre de 2019, Zaragoza, España) (pp. 698-703). Servicio de Publicaciones Universidad de Zaragoza. 
https://doi.org/10.26754/CINAIC.2019.0142

https://doi.org/10.26754/CINAIC.2019.0142


Medir el 
impacto y 
consecución
de los 
objetivos
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Monitorizar

• Proceso iterativo
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Análisis de la 
situación

Definición del 
plan de acción 

para la igualdad 
de género

Implementación 
de las acciones

Medir el impacto 
y consecución de 

los objetivos



Web y perfiles sociales
https://wstemproject.eu
wstemproject@gmail.com

Twitter
@WSTEMProject

Instagram
@wstemproject

Facebook
https://www.facebook.com/wstemproject

YouTube
https://www.youtube.com/c/wstemproject
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Official hashtag
#WSTEMproject

https://wstemproject.eu/
mailto:wstemproject@gmail.com
https://twitter.com/WSTEMproject
https://instagram.com/wstemproject
https://www.facebook.com/wstemproject
https://www.youtube.com/c/wstemproject
http://twitter.com/hashtag/wstemproject


Disclaimer

The European Commission support for the production of this 
publication does not constitute an endorsement of the contents 
which reflects the views only of the authors, and the Commission 

cannot be held responsible for any use which may be made of the 
information contained therein
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W-STEM (Building the future of Latin America: engaging 
women into STEM) is a project funded under European Union ERASMUS + 

Capacity-building in Higher Education Programme
(598923-EPP-1-2018-1-ES-EPPKA2-CBHE-JP)
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