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1. Introducción

Plasma Core by Stinging Eyes
https://www.flickr.com

“Innovation is connecting broadly 
while rethinking creatively to live 

anew”
Dominic Randolph

Head of School, Riverdale Country School



¿Qué significa innovación educativa?
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New York Stories by Thomas Hawk
https://www.flickr.com



¿Qué significa innovación educativa?
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Process Flows by Peter Morville
https://www.flickr.com



¿Qué significa innovación educativa?
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Too Busy To Improve - Performance Management - Square Wheels by Alan O'Rourke
https://www.flickr.com



¿Qué significa innovación educativa?
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Synergy by Christian Herdeg by alles banane
https://www.flickr.com



Una definición

Innovación de Gestión en Educación 8

Realizar cambios en el aprendizaje/formación que produzcan mejoras en los 
resultados de aprendizaje. Sin embargo, para que se considere innovación 

educativa el proceso debe responder a unas necesidades, debe ser eficaz y 
eficiente, además de sostenible en el tiempo y con resultados transferibles más 

allá del contexto particular donde surgieron

(Sein-Echaluce et al., 2014)
Macro Monday : Teacher: Explore October 24, 2011 by Joanne Johnson
https://www.flickr.com



La innovación depende del contexto
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OLIVIA HARRIS/REUTERS/CORBIS OLIVIA HARRIS/REUTERS/CORBIS

KHAM/REUTERS/CORBIS

OLIVIA HARRIS/REUTERS/CORBIS



La innovación depende del contexto
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Existen diferentes perspectivas de qué es la 
innovación educativa
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Different Perspectives by let-it-di
http://www.deviantart.com/



Innovación educativa desde la perspectiva de un 
profesor
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Into the mazeby Matchack
http://www.deviantart.com/



Innovación educativa desde la perspectiva de una 
institución
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The maze by velendil
http://www.deviantart.com/



2. Mapa de tendencias en Innovación 
Educativa

“Innovation isn’t just change, it’s 
change in a positive direction”

Tom Sayer
Program Manager, Google For Education
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M
apa de tendencias

Perspectiva
Institucional

Desarrollo de
competencias
trasversales

Perspectiva
de extensión
institucional

Perspectiva del
profesorado

(García-Peñalvo, 2015c)



Innovación de Gestión en Educación 16

M
apa de tendencias
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de extensión
institucional

Perspectiva del
profesorado

Flip teaching

Aprendizaje-Servicio
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Trabajo en equipo

Educación activa

Pensamiento computacional

Sistemas ubicuos, móviles y 
dispositivos wareables

MOOC

Repositorios

Ecosistemas tecnológicos

Analítica académica

Analítica del aprendizaje

Adaptatividad y personalización

Ciudadanía

Espacios de innovación

Prácticas en empresa virtuales

Empleabilidad

Estrategia y toma de decisiones

Comunidades de prácticas

Aprendizaje basado en retos

(García-Peñalvo, 2015c)



3. Algunos ejemplos

“Simply put, innovation occurs when you solve a problem in a new way, but 
impactful innovation occurs when you solve the problem in the right way”

Elysa Fenenbock
Educator at Stanford d.school and Designer-in-Residence at Google
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Marcos de referencia 
estratégicos (García-Peñalvo, 2015d)
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Institute-wide Task Force on the Future of MIT 
Education Final Report
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(MIT, 2014)

IMAGINING THE FUTURE OF MIT EDUCATION 
“I believe we can and 

should take the lead in 
helping to invent the future 
of education more broadly 

— both on our campus and 
beyond”

MIT President L. Rafael Reif

The Task Force envisions a future in which 
MIT’s impact is even greater than it is today. 
It is a future in which the magic of MIT not only 
extends beyond the boundaries of our campus, 

but also creates opportunities to harness the 
knowledge of a global community to address 

the world’s great challenges

We imagine a future that extends MIT’s capacity to reach a global 
audience of learners—more undergraduate students in our residential 

program, more professionals through expanded offerings in our executive 
and professional education programs, and more learners worldwide taking 

online classes through MITx and edX

We see a future in which the MIT 
residential education model is not 

threatened, but rather strengthened, 
as the Institute is guided by our core 

values and principles 

We see a future in which new online 
educational tools enrich the 

interactions between faculty and 
students by maximizing time for 

hands-on learning, making the role of 
instructor more important than ever 



Innovación Educativa en el MIT
Principales recomendaciones (MIT, 2014)

Innovación de Gestión en Educación 21

• Preparando las bases para el futuro
• Rec. 1. Establecer una iniciativa para la Innovación Educativa para poner 

en marcha las recomendaciones del informe



Innovación Educativa en el MIT
Principales recomendaciones (MIT, 2014)
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• Transformar la pedagogía
• Rec. 2. Definir iniciativas de experimentación valientes para canalizar la 

investigación, el aprendizaje y la innovación sobre el futuro de la educación 
residencial del MIT
• Iniciativas a nivel de estudios de grado (undergraduate programs)
• Ofrecer créditos en verano
• Crear un ecosistema tecnológico (Chang & West, 2006; García-Holgado & 

García-Peñalvo, 2014a; 2014b) que promueva las conexiones a través de la 
institución

• Rec. 3. Extender el modelo de comunidad sobre la base del éxito de las 
comunidades de aprendizaje de primer año

• Rec. 4. Utilizar modelos eLearning y bLearning para fortalecer las competencias de 
comunicación de los estudiantes

• Rec. 5. Crear un Programa de Oportunidades de Servicio
• Rec. 6. Utilizar modelos eLearning y bLearning para facilitar el acceso a estudiantes 

de posgrado



Innovación Educativa en el MIT
Principales recomendaciones (MIT, 2014)
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• Extender el impacto de educativo del MIT
• Rec. 7. Extender el compromiso con la innovación educativa en el campus residencial al mundo 

entero para establecer unas bases para una nueva generación de estudiantes, profesores e 
instituciones
• Explorar la modularidad sobre la base de objetivos de aprendizaje y resultados medibles (ver 

resultados del análisis de los 17 MOOC MITx y HarvardX analizados en (Ho et al., 2014)) 
• Una mayor exploración del papel del aprendizaje basado en juegos
• Alianzas con otros colegas e instituciones para impartir cursos bLearning utilizando 

contenidos MITx
• Utilizar una estrategia de problemas abiertas para promover discusiones globales
• Desarrollar una estrategia para incrementar la diversidad de la audiencia de los estudiantes 

MITx (que principalmente son hombres y con un nivel formativo alto)
• Rec. 8. Apoyar los esfuerzos por crear una comunidad duradera y base de conocimientos para los 

estudiantes MITx
• Rec. 9. Definir una estrategia para estudios preuniversitarios
• Rec. 10. Crear nuevas oportunidades para la colaboración de la comunidad MIT y el mundo
• Rec. 11. Avanzar en modelos de certificación para los cursos MITx y edX



Ecosistemas tecnológicos

https://pixabay.com/es/mujer-elegante-en-internet-red-163426/



Definición de ecosistema tecnológico

Comunidad, con métodos educativos, políticas, reglamentos, 
aplicaciones y equipos de trabajo, pueden coexistir de manera que 
sus procesos están interrelacionados y su aplicación se basa en los 

factores físicos del entorno tecnológico
(Llorens et al., 2014)

https://pixabay.com/es/banner-encabezado-monitor-binaria-909710/
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La 3ª plataforma
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(Gens, 2013)
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Propuesta arquitectónica 
de un ecosistema 
tecnológico

Framework
Analíticas del aprendizaje y 

adaptatividad

Gamificación

ePorfolios semánticos

(García-Peñalvo et al., 2015e; 2015f)



Interoperabilidad

• La interoperabilidad entre los 
elementos que componen el 
ecosistema es un aspecto clave que 
debe garantizar la evolución del 
ecosistema y la compartición efectiva 
de los datos (Alier et al., 2010; Conde 
et al., 2014)
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https://static.pexels.com/photos/6508/nature-laptop-outside-macbook.jpg



Los repositorios
• Un elemento muy relevante en los ecosistemas tecnológicos educativos es la existencia repositorios 

de acceso abierto (Ferreras-Fernández, Merlo-Vega, & García-Peñalvo, 2013; Morales, Gil, & García-
Peñalvo, 2007; Morales, Gómez-Aguilar, & García-Peñalvo, 2008; Morales Morgado, Campos Ortuño, 
Yang, & Ferreras-Fernández, 2014; García-Peñalvo et al., 2010)

• Un repositorio institucional es una base de datos compuesta de un grupo de servicios destinados a 
capturar, almacenar, ordenar,  preservar y redistribuir la documentación académica en formato 
digital

• Según SPARC (Scholarly Publishing and Academic Resources Coalition -
http://www.arl.org/sparc/) los Repositorios Institucionales

• Pertenecen a una institución

• Son de ámbito académico

• Son acumulativos y perpetuos

• Son abiertos e interactivos

Innovación de Gestión en Educación 29



Repositorios para gestionar el conocimiento

• Cualquier sistema de gestión de 
conocimiento debe

• Ser capaz de evolucionar con el 
propio conocimiento y adaptarse a 
los cambios tanto en la estructura de 
lo almacenado como en su 
clasificación

• Facilitar un sistema de búsqueda 
eficaz, que permita encontrar el 
conocimiento, o algo más concreto 
como la información útil
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House of Knowledge by Ian Parkes
https://www.flickr.com/photos/parksy/2934000145/



Repositorio de buenas prácticas de innovación 
educativa de la Universidad de Salamanca
• La universidad de Salamanca (España) comparte y organiza su conocimiento sobre innovación educativa a 

través de un sistema de gestión de conocimiento basado en un repositorio temático

• El proceso de gestión de conocimiento se basa en la integración de las espirales de conocimiento de Nonaka
(Nonaka & Takeuchi, 1995) y que se define en (Fidalgo et al., 2014) y posibilita crear conocimiento institucional 
desde sus miembros

• La espiral epistemológica significa interacción entre tipos de conocimiento, esto es, transformación entre el 
conocimiento tácito y explícito (Sein-Echaluce et al., 2013)

• La espiral ontológica significa interacción entre el conocimiento de una organización y de sus miembros
(Fidalgo et al., 2015b)

• Se busca mejorar la competitividad de los procesos de enseñanza y la necesaria transformación del
conocimiento creado por el profesorado en conocimiento de la organización e integrarlo con conocimiento
externo de otras fuentes e instituciones (García-Peñalvo et al., 2015g)

• En el sistema se emplean los postulados de CSORA (Fidalgo & Ponce, 2011) que permiten realizar búsquedas
tanto si, de antemano, se sabe qué se quiere buscar como si, sencillamente, se tiene una idea, aunque sea
imprecisa, de lo que se quiere encontrar
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Proceso seguido en la implantación del repositorio de 
innovación educativa de la Universidad de Salamanca

• Adaptación al contexto de la Universidad de Salamanca de una ontología sobre innovación 
educativa a nivel universitario

• Integración del conocimiento generado en las espirales epistemológicas y ontológicas en un 
sistema de gestión del conocimiento como elemento conductor de la espiral ontológica a 
nivel de gestión universitaria

• Implantar un sistema de gestión de conocimiento que permita la clasificación, organización 
y aplicación de conocimiento derivado de experiencias de innovación educativa 
desarrolladas por el profesorado de la Universidad de Salamanca

• BRACO (Fidalgo et al., 2015c)
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Punto de partida de la ontología desarrollada 
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Implantación de un sistema integral de gestión del conocimiento 
para los procesos de innovación docente de la Universidad de 
Salamanca (ID2014/0312) (García-Peñalvo et al., 2015g)

Trabajos posteriores para encontrar indicadores que faciliten
la clasificación y búsqueda de experiencias de innovación 

educativa
(Fidalgo-Blanco et al., 2011; Fidalgo-Blanco et al., 2013b; Fidalgo-Blanco & Ponce, 2011; 

Fidalgo-Blanco et al., 2013c; Fidalgo-Blanco et al., 2014, 2015b; 
Sein-Echaluce et al., 2013; Sein-Echaluce et al., 2015)

Repositorio de buenas prácticas de innovación docente
financiado por el Ministerio de Educación (Fidalgo-Blanco, 2012) 



Resumen de la ontología 
(García-Peñalvo et al., 2015g)
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BRACO
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(García-Peñalvo et al., 2015g)



BRACO
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(García-Peñalvo et al., 2015g)



BRACO
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(García-Peñalvo et al., 2015g)



BRACO
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(García-Peñalvo et al., 2015g)



BRACO
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(García-Peñalvo et al., 2015g)



MOOCs
(García-Peñalvo et al., 2014c)

http://www.michaelbransonsmith.net/blog/2012/12/19/day-of-the-mooc-now-animated/



Innovación disruptiva en 
contextos educativos

• Para muchos autores una de las 
innovaciones disruptivas más 
importantes en educación se 
produjo en 1999 de la mano de las 
tecnologías online (García-Peñalvo 
& Seoane-Pardo, 2015) porque 
permitió que muchas personas 
pudieran acceder a una educación 
que de otra forma no hubiera sido 
posible (Weise & Christensen, 2014)
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Breaking the rules! By Edward Simpson
https://www.flickr.com



¿Son los MOOCs una innovación disruptiva?
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https://static.pexels.com
/photos/1990/m

an-person-people-em
otions.jpg

(Farmer, 2013; Christensen & Weise, 2014; Cabero, 2015; Salzberg, 2015)



Retos de gestión de los 
MOOC

• Decidir qué modelo de negocio hay detrás de los 
MOOC para una institución (García-Peñalvo et al., 
2014c)

• Decidir qué modelos pedagógicos se van a emplear 
y qué innovaciones educativas se van a explorar 
(Sonwalkar, 2013; Fidalgo et al., 2013a; Fidalgo et al., 
2013d; 2015a; Alario-Hoyos et al., 2013; Castaño & 
Cabero, 2013; Borrás et al., 2014; 2015; García-
Peñalvo et al., 2015a)

• Elegir la plataforma de despliegue de los MOOC 
(García-Peñalvo et al., 2014c)
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Espacios de innovación

Innovation By Thomas Hawk
https://www.flickr.com



Espacios de innovación abierta, co-creación, 
creatividad, etc.
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opensource.com



Porto Design Factory

1. Embrace Passion-Based Learning

2. Be responsible for your own 
learning

3. Learn for your sake, not for credits

4. Don’t settle, aim higher

5. Think by doing, talk by showing

6. Prioritize students

7. Co-create across the silos

8. Don’t assume

9. Go for impact

10. Inspire and be inspired
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Porto Design Factory

• Hay 11 design factories en diferentes partes 
del mundo
• Aalto University in Helsinki, Finland
• Tongji University in Shanghai, China
• Swinburne University of Technology in 

Melbourne, Australia
• Catholic University in Santiago, Chile
• Tallinn Technology University in Tallinn, 

Estonia
• Riga Technical University in Riga, Latvia
• NHL in Leeuwarden, Netherlands
• Underwood College in Seoul, South Korea
• Philadelphia U in Philadelphia, USA
• Pace University in New York, USA
• CERN in Geneva, Switzerland
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Southern New Hampshire University Sandbox
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http://blogging.snhu.edu/sandbox/



Empleabilidad

https://static.pexels.com/photos/6224/hands-people-woman-working.jpg



Prácticas virtuales en empresas – Proyecto VALS
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• Virtual Alliances for Learning Society (VALS)
• Proyecto europeo que busca la cooperación entre universidades y empresas de 

toda Europa para afrontar problemas de negocio reales a través de innovación 
abierta enfocada en el uso y desarrollo de software libre, mediante el 
establecimiento de un sistema de prácticas virtuales en las empresas 
involucradas

• Financiado por
• European Union. Lifelong Learning Programme (Sub-Programme Erasmus-

Knowledge Alliances)

• Referencia: 540054-LLP-1-2013-1-ES-ERASMUS-EKA 

• Duración: Noviembre 2013 – Febrero 2016

(García-Peñalvo et al., 2014a; 2014b; 2015b; 2015c; 2016; García-Peñalvo, 2015a; García-Peñalvo & Cruz-Benito, 2015)



Prácticas virtuales en empresas – Proyecto VALS
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• Semester of Code
• Semestre en el que los estudiantes realizan prácticas en 

empresas y fundaciones relacionadas con el software libre

• Modalidad de prácticas virtuales (teletrabajo)

• Involucra tutores académicos (procedentes de las 
universidades) y a mentores (procedentes de las empresas)

(García-Peñalvo et al., 2014a; 2014b; 2015b; 2015c; 2016; García-Peñalvo, 2015a; García-Peñalvo & Cruz-Benito, 2015)



Prácticas virtuales en empresas – Proyecto VALS
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• Algunos datos
• 13 universidades participantes (no todas enviaron 

estudiantes)
• 67 compañías/fundaciones 
• ~ 300 propuestas de prácticas
• 17 estudiantes activos en las prácticas
• ~ 30 solicitaron prácticas

(García-Peñalvo et al., 2014a; 2014b; 2015b; 2015c; 2016; García-Peñalvo, 2015a; García-Peñalvo & Cruz-Benito, 2015)



4. Reflexiones para el debate

thINK by igreeny
http://www.deviantart.com/

“I define innovation as coming up with something new, or making 
something old even better, and then executing on it”

Molly McMahon
Program Lead, The Teachers Guild, IDEO



La innovación (educativa) tiene múltiples 
perspectivas que se complementan
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Eggheads By sofubared
https://www.flickr.com



Se ha presentado un conjunto de tendencias como 
muestra de lo que se está haciendo en innovación 
educativa en un ámbito global
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ice and frozen bubblesBy Jim Brekke
https://www.flickr.com



Hype Cycle for Education
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Difusión y adopción de la tecnología
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Aunque existen diferentes 
perspectivas, es obligación 
del responsable de gestión 
educativa aportar 
estrategias que combinen 
las direcciones de arriba 
abajo y de abajo a arriba 
para lograr el mayor efecto 
en las instituciones 
educativas 

A different perspective... by brefoto
https://www.flickr.com/photos/breff/3669084251/
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El nomadismo de este tiempo tiene que ver ante todo con la 
transformación continua y rápida de los paisajes científico, técnico, 
profesional y mentales. Incluso si no nos moviésemos, el mundo 
cambiaría alrededor de nosotros Pierre Lévy (1994)

The world is changing by LadyPingu
http://www.deviantart.com/



Preguntas

Question in the spotlight by TheWorldIsTooSmall
http://www.deviantart.com/

“Innovation? It’s recognizing a need and 
creating a solution for it”

Annette Diefenthaler
Portfolio Director at IDEO’s Design for Learning Studio



Referencias

http://pixabay.com/es/libro-libros-encuadernador-de-pila-190034/

“I see innovation essentially as an 
invitation to collaboratively think 

differently about something”
Todd Groves

Trustee at West Contra Costa Unified School District



• Esta presentación toma como principales fuentes de 
referencia

• (García-Peñalvo, 2015b)

• (García-Peñalvo, 2015d)

• (García-Peñalvo et al., 2015d)
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