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1. INTRODUCCIÓN 
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«Mural	  innova4on	  technology	  II»	  by	  nuvem	  
hCp://www.deviantart.com	  /	  

“Innova&on	  dis&nguishes	  between	  a	  leader	  and	  a	  follower”	  
Steve	  Jobs	  



Innovación 
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•  La	  innovación	  es	  la	  “sangre	  de	  la	  vida”	  
de	  la	  economía	  global	  y	  una	  prioridad	  
estratégica	  para	  todo	  CEO	  

•  En	  una	  encuesta	  de	  IBM	  (2010)	  a	  1.500	  
CEOs	  se	  iden4ficó	  la	  crea4vidad	  como	  
la	  primera	  de	  las	  competencias	  del	  
liderazgo	  	  

•  Las ideas creativas de los 
innovadores producen importantes 
ventajas competitivas y tremendas 
oportunidades para las compañías 
pioneras 

•  Las preguntas clave son ¿cómo lo 
hicieron?, y, sobre todo, ¿cómo se 
puede hacer en un nuevo contexto? 

(Dyer	  et	  al.,	  2011)	  
«Innova4on	  dis4nguishes...»	  by	  MutantPuppy	  
hCp://www.deviantart.com	  /	  



Cualquier innovación introduce 
novedades que provocan cambios 

GRIAL – Universidad de Salamanca 5 «Changes»	  by	  skreenxxx	  
hCp://www.deviantart.com	  /	  

En cualquier caso el cambio siempre debe 
mejorar lo cambiado; es decir, la innovación 
sirve para mejorar. La mejora puede ser 
reducir el esfuerzo; reducir el coste; 
aumentar la rapidez en obtener resultados; 
aumentar la calidad, satisfacer nuevas 
demandas, etc. Para que estas 
innovaciones tengan éxito el 
coste de introducirlas debe ser asequible 
para los usuarios de dichas innovaciones 

(Fidalgo, 2007) 
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Innova&on	  is	  essen&ally	  “the	  crea&on	  and	  implementa&on	  of	  new	  
processes,	  products,	  services	  and	  methods	  of	  delivery,	  which	  
result	  in	  significant	  improvements	  in	  the	  efficiency,	  
effec&veness	  or	  quality	  of	  outcomes”	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  (Australian	  Na&onal	  Audit	  Office,	  2009)	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  

Tres	  aspectos	  importantes	  de	  una	  innovación	  
	  
1.   Significa	  la	  creación	  de	  algo	  nuevo	  
2.   Es	  un	  proceso	  
3.   Debe	  aportar	  algún	  &po	  de	  mejora	  cuan&ta&va	  o	  

cualita&va	  en	  los	  resultados	  



Innovación educativa 
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Realizar	  cambios	  en	  el	  aprendizaje/formación	  que	  produzcan	  mejoras	  en	  
los	  resultados	  de	  aprendizaje.	  Sin	  embargo,	  para	  que	  se	  considere	  
innovación	  educa4va	  el	  proceso	  debe	  responder	  a	  unas	  necesidades,	  
debe	  ser	  eficaz	  y	  eficiente,	  además	  de	  sostenible	  en	  el	  4empo	  y	  con	  
resultados	  transferibles	  más	  allá	  del	  contexto	  par4cular	  donde	  surgieron	  

	  
(Sein-‐Echaluce	  et	  al.,	  2014)	  

Improve	  educa4onal	  outcomes,	  well-‐being	  and	  engagement	  to	  
support	  diverse	  groups	  of	  children	  and	  students	  
	  

(Department	  of	  Educa4on	  and	  Child	  Development	  ,	  2010)	  



Cimientos de la innovación 
educativa 

GRIAL – Universidad de Salamanca 8 

(Fidalgo, 2010) 

La	  innovación	  educa4va	  sería	  la	  
mejora	  que	  se	  produce	  en	  el	  
proceso	  y	  que	  repercute	  en	  las	  

personas	  



Límites de la innovación 
educativa 
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INNOVACIÓN	  EDUCATIVA	  

•  Alcance	  Global	  
•  Necesidades	  organiza4vas,	  

estratégicas	  o	  compe44vas	  
•  Equipos	  mul4disciplinares	  
•  Innovación	  en	  servicios	  y	  

productos	  
•  Apoyo	  ins4tucional	  
•  Desarrollo	  de	  proto4pos,	  

pruebas,	  pilotos	  y	  planes	  de	  
implantación	  

•  Alcance	  local	  
•  Necesidades	  de	  la	  asignatura	  
•  Surge	  y	  se	  aplica	  en	  el	  entorno	  de	  la	  

asignatura	  
•  Suele	  innovar	  en	  metodologías	  y/o	  

procesos	  
•  Suele	  incorporar	  TIC	  
•  El	  equipo	  de	  innovación	  es	  el	  equipo	  

docente	  (incluso	  un	  único	  profesor)	  
•  Escaso	  apoyo	  ins4tucional	  en	  ocasiones	  
•  Se	  aplica	  en	  la	  asignatura	  a	  medida	  que	  se	  

desarrolla	  

HÁBITAT	  NATURAL	  
DEL	  PROFESORADO	  

INTERÉS	  
INSTITUCIONAL	  



Problemas derivados de una 
aproximación alejada del ámbito 
institucional 
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INNOVACIÓN	  EDUCATIVA	  

•  HAY	  GRAN	  REPETICIÓN	  DE	  TRABAJOS	  
	  
•  NO	  HAY	  SISTEMAS	  EFECTIVOS	  DE	  

TRANSFERENCIA	  

•  MUCHAS	  EXPERIENCIAS	  ADOLECEN	  
DE	  FALTA	  DE	  METODOLOGÍA	  Y	  
TÉCNICAS	  DE	  INNOVACIÓN	  

HACEN	  TRABAJAR	  MÁS	   ACTUALIZACIÓN	  



Toda innovación implica cambio, pero 
todo cambio no necesariamente 
implica innovación 
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(Fidalgo, 2013) 

«Innova4on»	  by	  Leesie2k5	  
hCp://www.deviantart.com	  /	  



El contexto de la innovación 
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El contexto de la innovación 
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¿Por qué innovar en 
educación? 

GRIAL – Universidad de Salamanca 14 
(Fidalgo	  et	  al.,	  2014)	  



¿Dónde se obtienen las 
referencias de innovación? 
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(Fidalgo	  et	  al.,	  2014)	  

EXPERIENCIAS	  

ARTÍCULOS	  



¿Qué características tiene que 
tener una innovación 
educativa? 
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SOSTENIBILIDAD	  
Y	  	  

TRANSFERIBILIDAD	  

EFICACIA	  
APRENDIZAJE	  

CAMBIO	  
INTENCIONADO	  

ACTIVIDAD	  
ALUMNADO	  

SEGUIMIENTO	  
Y	  

EVALUACIÓN	  

(Fidalgo	  et	  al.,	  2014)	  



¿Qué frena la innovación 
educativa? 
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(Fidalgo	  et	  al.,	  2014)	  



¿Cuáles son los apoyos 
percibidos para la innovación 
docente? 
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CLOUD	  
COMPUTING	  

EXPERIENCIA	  
CERCANA	  

APOYO	  DEL	  
ALUMNADO	  

(Fidalgo	  et	  al.,	  2014)	  



Innovación para cubrir las 
necesidades de aprendizaje en 
el siglo XXI 
•  Las	  estructuras,	  prác4cas	  y	  metodologías	  de	  los	  sistemas	  

educa4vos	  actuales	  no	  son	  adecuadas	  ni	  suficientes	  para	  
soportar	  las	  necesidades	  de	  aprendizaje	  en	  la	  Sociedad	  
del	  Conocimiento	  

•  Se	  necesitan	  cambios,	  pero	  ¿qué	  4po	  de	  cambios?,	  y	  
¿por	  qué	  razones?	  
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¿Por qué es tan necesario un 
cambio en el contexto 
educativo? 
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Se	  está	  viviendo	  (y	  se	  4ene	  conciencia	  de	  ello)	  un	  periodo	  
con	  importantes	  cambios	  sociales,	  polí4cos,	  tecnológicos	  y	  
económicos	  

«The	  Mechanical	  Changes»	  by	  fadialqo	  
hCp://www.deviantart.com	  /	  



¿Por qué es tan necesario un 
cambio en el contexto 
educativo? 
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La	  interacción	  social	  con	  4ntes	  masivos,	  la	  facilidad	  con	  la	  que	  los	  
recursos	  se	  crean	  y	  se	  comparten,	  etc.	  han	  provocado	  un	  
incremento	  de	  la	  can4dad	  de	  información	  (y	  acceso	  al	  
conocimiento)	  



¿Por qué es tan necesario un 
cambio en el contexto 
educativo? 
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The	  wicked	  problems	  	  
(Frame	  &	  Brown,	  2008)	  



La importancia del 
conocimiento 
•  El	  concepto	  de	  Sociedad	  del	  Conocimiento	  surge	  como	  una	  

reorganización	  de	  la	  era	  post	  industrial	  

•  En	  la	  Sociedad	  del	  Conocimiento,	  la	  habilidad	  para	  generar	  valor	  a	  
través	  de	  la	  innovación	  (y	  la	  rápida	  creación	  de	  nuevo	  
conocimiento)	  se	  convierte	  en	  la	  base	  de	  una	  nueva	  economía	  

•  Se	  argumenta	  que	  la	  educación	  en	  la	  Sociedad	  del	  Conocimiento	  
debe	  soportar	  el	  desarrollo	  de	  competencias	  que	  permitan	  
ges4onar	  nuevas	  situaciones	  y	  entornos	  que	  se	  van	  a	  caracterizar	  
por	  su	  alta	  complejidad,	  flexibilidad	  e	  incer4dumbre	  

•  Esto	  no	  significa	  que	  el	  conocimiento	  ya	  no	  importe,	  o	  que	  no	  se	  
necesite	  establecer	  currículos	  formales	  para	  el	  desarrollo	  cogni4vo	  
de	  los	  estudiantes,	  sino	  que	  se	  necesitan	  adoptar	  aproximaciones	  
más	  complejas	  que	  incorporen	  conocer,	  hacer	  y	  ser	  
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Nuevas aproximaciones al 
aprendizaje 

•  En	  general,	  la	  Sociedad	  del	  Conocimiento	  requiere	  
cambiar	  los	  roles	  pasivos	  de	  espectadores	  o	  
consumidores	  de	  meros	  contenidos	  educa4vos	  
“enlatados”,	  por	  una	  par4cipación	  ac4va	  en	  el	  proceso	  
(Perkins,	  2009)	  

•  Pero	  se	  requieren	  cambios	  metodológicos	  y	  estructurales	  
para	  eliminar	  la	  distancia	  entre	  el	  aprendizaje	  que	  se	  está	  
ofreciendo	  y	  el	  que	  la	  nueva	  Sociedad	  del	  Conocimiento	  
requiere	  
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La metáfora de la 
deconstrucción 

•  La	  deconstrucción	  se	  define	  como	  un	  proceso	  en	  el	  que	  
los	  innovadores	  deconstruyen	  las	  estructuras	  y	  las	  
ru4nas	  establecidas	  para	  reensamblarlas	  de	  nuevo	  de	  
maneras	  más	  adecuadas	  (Hess	  &	  Meeks,	  2010)	  
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2. TENDENCIAS EN 
INNOVACIÓN EDUCATIVA 

GRIAL – Universidad de Salamanca 26 «Innova4on»	  by	  Akamai	  
hCp://www.deviantart.com	  /	  

“If	  you’re	  not	  upda&ng	  your	  curriculum,	  you	  are	  saying	  that	  
nothing	  is	  changing”	  

Heidi	  Hayes	  Jacobs	  



Casos de estudio 
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Perspec4va	  del	  Ministerio	  de	  	  
Educación	  de	  Nueva	  Zelanda	  

Perspec4va	  del	  
Massachuse>s	  
Ins&tute	  of	  	  
Technology	  

Inicia4va	  del	  Ministerio	  de	  
Educación,	  Cultura	  y	  Deporte	  
de	  España	  

Los	  MOOC	  
Observatorio	  de	  Innovación	  
Educa4va	  del	  Tecnológico	  de	  
Monterrey	  



Supporting future-oriented learning 
& teaching — A New Zealand 
perspective. Report to the Ministry 
of Education 
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(Bolstad	  et	  al.,	  2012)	  



Principios para la innovación 
educativa en el siglo XXI 

1.  Aprendizaje	  personalizado	  
2.  Nuevas	  percepciones	  de	  los	  conceptos	  de	  equidad,	  

diversidad	  e	  inclusividad	  
3.  Un	  currículo	  que	  use	  el	  conocimiento	  para	  desarrollar	  la	  

capacidad	  de	  aprendizaje	  
4.  Cambiar	  el	  guión.	  Repensar	  los	  roles	  del	  profesorado	  y	  del	  

alumnado	  
5.  Introducir	  la	  cultura	  de	  la	  formación	  permanente	  
6.  Nuevos	  4pos	  de	  consorcios	  y	  relaciones	  

•  Rol	  de	  las	  tecnologías	  
•  Rol	  de	  las	  prác4cas	  colabora4vas	  
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(Bolstad et al., 2012) 



Aprendizaje personalizado 

•  Se	  huye	  del	  modelo	  de	  talla	  única	  para	  todos	  propio	  de	  la	  era	  
industrial	  para	  ir	  a	  modelos	  más	  centrados	  en	  cada	  estudiante	  
(Green	  et	  al.,	  2005)	  

•  Retos	  para	  conseguir	  recursos	  para	  el	  aprendizaje	  
(contenidos,	  tecnologías,	  espacios,	  profesorado,	  4empo)	  que	  
doten	  de	  una	  mayor	  flexibilidad	  al	  proceso	  de	  	  
enseñanza+aprendizaje	  para	  sa4sfacer	  las	  necesidades	  de	  las	  
personas	  que	  aprenden	  (no	  solo	  por	  vías	  formales	  (García-‐
Peñalvo	  et	  al.,	  2012))	  
ü Sistemas	  adapta4vos	  (Berlanga	  &	  García-‐Peñalvo,	  2004,	  2005,	  
2008)	  

ü Personal	  Learning	  Environments	  (PLE)	  (ACwell,	  2007;	  Wilson	  et	  
al.,	  2007;	  Conde	  et	  al.,	  2014)	  
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Equidad, diversidad e 
inclusividad  

•  No	  se	  trata	  de	  deshacer	  u	  olvidar	  los	  esfuerzos	  que	  se	  
están	  haciendo	  con	  determinadas	  comunidades	  

•  Se	  debe	  afrontar	  la	  diversidad	  con	  un	  enfoque	  de	  
mul4culturalidad	  (García-‐Peñalvo,	  2013c),	  que	  considere	  
la	  diversidad	  tanto	  en	  cuanto	  a	  las	  personas	  como	  en	  el	  
conocimiento	  y	  creencias	  

•  El	  mundo	  global	  requiere	  personas	  capaces	  de	  trabajar	  
con	  personas	  de	  diferente	  idioma,	  cultura	  o	  religión,	  con	  
posibles	  percepciones	  dis4ntas	  sobre	  el	  mundo	  
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Conocimiento para desarrollar 
la capacidad de aprendizaje 

•  Actualmente	  existen	  dos	  visiones	  contrapuestas	  del	  concepto	  de	  conocimiento	  
ü  Una	  visión	  más	  clásica	  del	  conocimiento	  como	  contenidos,	  conceptos	  y	  habilidades	  

obtenidos	  de	  las	  disciplinas	  para	  conformar	  asignaturas,	  en	  la	  que	  se	  asume	  que	  la	  
persona	  almacena	  ese	  conocimiento	  aprendido	  para	  u4lizarlo	  a	  largo	  de	  su	  vida	  

ü  Una	  visión	  más	  propia	  de	  la	  Sociedad	  del	  Conocimiento.	  El	  conocimiento	  supone	  
crear	  y	  usar	  nuevo	  conocimiento	  para	  resolver	  problemas	  y	  encontrar	  soluciones	  a	  
retos	  que	  aparecen	  prác4camente	  en	  4empo	  real.	  Se	  focaliza	  más	  en	  la	  necesidad	  
de	  formar	  a	  las	  personas	  para	  usar	  el	  conocimiento	  de	  forma	  innovadora,	  en	  
nuevos	  contextos	  o	  en	  nuevas	  combinaciones	  

•  Ambos	  extremos	  resultan	  inadecuados.	  Se	  necesitaría	  un	  esfuerzo	  en	  revisar	  
currículos	  y	  metodologías	  para	  desarrollar	  las	  capacidades	  en	  los	  estudiantes	  
para	  trabajar	  con	  el	  conocimiento,	  de	  forma	  que	  los	  contenidos	  disciplinares	  
dejen	  de	  verse	  como	  un	  fin	  en	  sí	  mismos	  para	  conver4rse	  en	  el	  elemento	  
necesario	  para	  que	  los	  estudiantes	  desarrollen	  su	  capacidad	  de	  aprendizaje	  
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Cambio de los roles de 
profesores y estudiantes 

•  Si	  se	  apuesta	  por	  un	  cambio	  metodológico	  en	  el	  que	  el	  
profesor	  ya	  no	  es	  un	  mero	  transmisor	  de	  conocimiento	  ni	  
el	  estudiante	  un	  sistema	  de	  almacenamiento	  pasivo	  de	  
los	  mismos,	  4enen	  que	  haber	  ineludiblemente	  una	  
redefinición	  de	  estos	  roles	  

•  El	  reto	  es	  dejar	  de	  ver	  el	  aprendizaje	  en	  los	  términos	  
pasados	  de	  “centrado	  en	  el	  estudiante”	  o	  “conducido	  por	  
el	  profesor”	  para	  pensar	  en	  cómo	  docentes	  y	  discentes	  
pueden	  trabajar	  juntos	  en	  un	  entorno	  de	  aprendizaje	  de	  
“construcción	  de	  conocimiento”	  
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Formación permanente 

•  La	  Sociedad	  del	  Conocimiento	  requiere	  una	  actualización	  
constante	  de	  lo	  que	  se	  ha	  aprendido,	  de	  las	  competencias	  y	  
de	  las	  habilidades	  

•  Se	  requieren	  medios	  de	  incorporar,	  hacer	  coexis4r	  y	  
reconocer	  las	  diferentes	  ac4vidades	  de	  aprendizaje	  (formal,	  
no	  formal	  e	  informal)	  que	  realizan	  las	  personas	  (García-‐
Peñalvo	  &	  Griffiths,	  2014;	  García-‐Peñalvo	  et	  al.,	  2014d)	  

•  Es	  capital	  reconocer	  la	  importancia	  del	  aprendizaje	  informal	  
en	  la	  formación	  permanente	  de	  las	  personas	  (García-‐Peñalvo	  
et	  al.,	  2013b)	  

•  Esta	  realidad	  debe	  llevarse	  tanto	  a	  los	  sistemas	  educa4vos	  
como	  a	  sus	  profesionales	  
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Nuevos tipos de consorcios y 
relaciones 

•  Los	  estudiantes	  deben	  aprender	  a	  reconocer	  y	  abordar	  
problemas	  y	  retos	  reales,	  como	  los	  que	  se	  encontrarán	  
en	  el	  desarrollo	  de	  su	  vida	  profesional	  (García-‐Peñalvo	  et	  
al.,	  2014a)	  
ü Ejemplo:	  Proyecto	  Europeo	  VALS	  (Virtual	  Alliances	  for	  
Learning	  Society)	  (García-‐Peñalvo	  et	  al.,	  2013a,	  2014a,	  
2014b)	  

•  Se	  requieren	  recursos,	  contribuciones	  y	  experiencias	  de	  
un	  abanico	  más	  amplio	  de	  personas	  que	  el	  profesorado	  

•  El	  aprendizaje	  debe	  estar	  más	  conectado	  con	  la	  
comunidad	  
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Rol de las tecnologías y las 
prácticas colaborativas 

•  El	  rápido	  desarrollo	  de	  las	  TIC	  está	  rompiendo	  las	  fronteras	  de	  las	  posibilidades	  
educa4vas.	  Sin	  embargo,	  inversiones	  significa4vas	  en	  recursos	  digitales	  no	  ha	  
revolucionado	  los	  entornos	  de	  aprendizaje	  (Dumont	  et	  al.,	  2010)	  

•  Ha	  fallado	  la	  creencia	  de	  que	  la	  mera	  introducción	  de	  TIC	  en	  el	  aula	  provocaría	  
automá4camente	  un	  beneficio	  educa4vo	  y	  cambios	  importantes	  en	  los	  sistemas	  
educa4vos	  

•  La	  ges4ón	  de	  la	  tecnología	  educa4va	  debe	  sustentarse	  en	  cuatro	  estrategias	  

ü  Proveer	  de	  infraestructuras	  y	  herramientas	  tecnológicas	  
ü  Proveer	  de	  buenas	  prác4cas	  y	  oportunidades	  de	  colaborar	  en	  inicia4vas	  
ü  Mejorar	  la	  capacidad	  
ü  Soportar	  la	  innovación	  

•  El	  potencial	  de	  las	  TIC	  para	  transformar	  los	  procesos	  de	  enseñanza+aprendizaje	  
está	  muy	  condicionado	  a	  las	  habilidades	  del	  profesorado	  para	  visualizar	  los	  
beneficios	  y	  posibilidades	  de	  las	  TIC	  en	  relación	  con	  los	  seis	  principios	  para	  la	  
innovación	  educa4va	  
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Institute-wide Task Force on the 
Future of MIT Education Final 
Report 
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(MIT,	  2014)	  



Innovación Educativa en el MIT 
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IMAGINING	  THE	  FUTURE	  OF	  MIT	  EDUCATION	  	  
“I	  believe	  we	  can	  and	  should	  take	  the	  lead	  in	  

helping	  to	  invent	  the	  future	  of	  educa4on	  
more	  broadly	  —	  both	  on	  our	  campus	  and	  

beyond”	  
MIT	  President	  L.	  Rafael	  Reif	  

(MIT,	  2014)	  

The	  Task	  Force	  envisions	  a	  future	  in	  which	  MIT’s	  impact	  is	  
even	  greater	  than	  it	  is	  today.	  It	  is	  a	  future	  in	  which	  the	  magic	  
of	  MIT	  not	  only	  extends	  beyond	  the	  boundaries	  of	  our	  campus,	  
but	  also	  creates	  opportuni4es	  to	  harness	  the	  knowledge	  of	  a	  
global	  community	  to	  address	  the	  world’s	  great	  challenges	  

We	  imagine	  a	  future	  that	  extends	  MIT’s	  capacity	  to	  reach	  a	  global	  audience	  of	  learners—more	  
undergraduate	  students	  in	  our	  residen4al	  program,	  more	  professionals	  through	  expanded	  offerings	  
in	  our	  execu4ve	  and	  professional	  educa4on	  programs,	  and	  more	  learners	  worldwide	  taking	  online	  
classes	  through	  MITx	  and	  edX	  

We	  see	  a	  future	  in	  which	  the	  MIT	  residen4al	  
educa&on	  model	  is	  not	  threatened,	  but	  rather	  
strengthened,	  as	  the	  Ins4tute	  is	  guided	  by	  our	  core	  
values	  and	  principles	  	  

We	  see	  a	  future	  in	  which	  new	  online	  educa&onal	  
tools	  enrich	  the	  interac&ons	  between	  faculty	  and	  
students	  by	  maximizing	  4me	  for	  hands-‐on	  learning,	  
making	  the	  role	  of	  instructor	  more	  important	  than	  
ever	  	  



Innovación Educativa en el MIT 
Principales recomendaciones (MIT, 2014) 

•  Preparando	  las	  bases	  para	  el	  futuro	  
ü Rec.	  1.	  Establecer	  una	  inicia4va	  para	  la	  Innovación	  
Educa4va	  para	  poner	  en	  marcha	  las	  recomendaciones	  del	  
informe	  
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Innovación Educativa en el MIT 
Principales recomendaciones (MIT, 2014) 

•  Transformar	  la	  pedagogía	  
ü  Rec.	  2.	  Definir	  inicia4vas	  de	  experimentación	  valientes	  para	  canalizar	  

la	  inves4gación,	  el	  aprendizaje	  y	  la	  innovación	  sobre	  el	  futuro	  de	  la	  
educación	  residencial	  del	  MIT	  

•  Inicia4vas	  a	  nivel	  de	  estudios	  de	  grado	  (undergraduate	  programs)	  
•  Ofrecer	  créditos	  en	  verano	  
•  Crear	  un	  ecosistema	  tecnológico	  (Chang	  &	  West,	  2006;	  García-‐Holgado	  &	  

García-‐Peñalvo,	  2014)	  que	  promueva	  las	  conexiones	  a	  través	  de	  la	  ins4tución	  
ü  Rec.	  3.	  Extender	  el	  modelo	  de	  comunidad	  sobre	  la	  base	  del	  éxito	  de	  las	  

comunidades	  de	  aprendizaje	  de	  primer	  año	  
ü  Rec.	  4.	  U4lizar	  modelos	  eLearning	  y	  bLearning	  para	  fortalecer	  las	  

competencias	  de	  comunicación	  de	  los	  estudiantes	  
ü  Rec.	  5.	  Crear	  un	  Programa	  de	  Oportunidades	  de	  Servicio	  
ü  Rec.	  6.	  U4lizar	  modelos	  eLearning	  y	  bLearning	  para	  facilitar	  el	  acceso	  a	  

estudiantes	  de	  posgrado	  
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Innovación Educativa en el MIT 
Principales recomendaciones (MIT, 2014) 

•  Extender	  el	  impacto	  de	  educa&vo	  del	  MIT	  
ü  Rec.	  7.	  Extender	  el	  compromiso	  con	  la	  innovación	  educa4va	  en	  el	  campus	  

residencial	  al	  mundo	  entero	  para	  establecer	  unas	  bases	  para	  una	  nueva	  
generación	  de	  estudiantes,	  profesores	  e	  ins4tuciones	  

•  Explorar	  la	  modularidad	  sobre	  la	  base	  de	  obje4vos	  de	  aprendizaje	  y	  resultados	  
medibles	  (ver	  resultados	  del	  análisis	  de	  los	  17	  MOOC	  MITx	  y	  HarvardX	  analizados	  
en	  (Ho	  et	  al.,	  2014))	  	  

•  Una	  mayor	  exploración	  del	  papel	  del	  aprendizaje	  basado	  en	  juegos	  
•  Alianzas	  con	  otros	  colegas	  e	  ins4tuciones	  para	  impar4r	  cursos	  bLearning	  u4lizando	  

contenidos	  MITx	  
•  U4lizar	  una	  estrategia	  de	  problemas	  abiertas	  para	  promover	  discusiones	  globales	  
•  Desarrollar	  una	  estrategia	  para	  incrementar	  la	  diversidad	  de	  la	  audiencia	  de	  los	  

estudiantes	  MITx	  (que	  principalmente	  son	  hombres	  y	  con	  un	  nivel	  forma4vo	  alto)	  
ü  Rec.	  8.	  Apoyar	  los	  esfuerzos	  por	  crear	  una	  comunidad	  duradera	  y	  base	  de	  

conocimientos	  para	  los	  estudiantes	  MITx	  
ü  Rec.	  9.	  Definir	  una	  estrategia	  para	  estudios	  preuniversitarios	  
ü  Rec.	  10.	  Crear	  nuevas	  oportunidades	  para	  la	  colaboración	  de	  la	  

comunidad	  MIT	  y	  el	  mundo	  
ü  Rec.	  11.	  Avanzar	  en	  modelos	  de	  cer4ficación	  para	  los	  cursos	  MITx	  y	  edX	  
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Repositorio de buenas 
prácticas de innovación 
educativa 
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(Fidalgo,	  2012)	  



Repositorio de buenas 
prácticas de innovación 
educativa 
•  Sistema	  de	  ges4ón	  de	  conocimiento	  que	  facilita	  la	  aplicación	  

de	  buenas	  prác4cas	  de	  innovación	  docente	  (Fidalgo,	  2012)	  
•  El	  trabajo	  se	  ha	  estructurado	  en	  dos	  líneas	  diferenciadas	  que	  

han	  conducido	  a	  las	  siguientes	  innovaciones	  
ü  Iden4ficación	  de	  indicadores	  que	  midan	  el	  grado	  de	  innovación	  
de	  una	  experiencia	  docente	  en	  función	  de	  la	  aplicabilidad	  de	  la	  
misma,	  el	  contexto	  universitario	  y	  el	  profesorado	  como	  público	  
obje4vo	  

ü Herramientas	  para	  realizar	  búsquedas	  de	  experiencias	  de	  
innovación	  educa4va	  a	  par4r	  de	  criterios	  anejos	  a	  la	  misma,	  
como	  el	  contexto	  donde	  se	  desea	  aplicar,	  la	  metodología	  
docente	  que	  se	  desea	  mejorar,	  el	  impacto	  a	  conseguir,	  etc.	  
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Obtención de los indicadores 

•  Están	  dirigidos	  al	  profesorado	  
•  Están	  centrados	  en	  la	  aplicabilidad	  de	  las	  experiencias	  innovadoras	  
•  Una	  buena	  prác4ca	  de	  innovación	  educa4va	  debe	  tener	  

caracterís4cas	  propias	  de	  la	  innovación	  en	  general	  (OECD,	  2005;	  
Tomasevsky,	  2006)	  y	  otras	  propias	  del	  contexto	  donde	  se	  aplica	  esa	  
innovación	  (UNESCO,	  2013)	  

•  Se	  4ene	  un	  esquema	  para	  categorizar	  los	  indicadores	  (es	  decir,	  un	  
marco	  donde	  agrupar	  y	  relacionar	  los	  dis4ntos	  indicadores)	  en	  base	  
a	  tres	  modelos	  (Fidalgo	  et	  al.,	  2013b)	  
ü  Tradicional	  de	  innovación	  que	  agrupa	  los	  indicadores	  en	  entrada,	  

proceso	  y	  salida	  
ü Medición	  de	  la	  calidad	  cien�fica,	  que	  son	  indicadores	  de	  salida	  
ü  Creación	  del	  conocimiento	  por	  el	  profesorado	  o	  espirales	  de	  

conocimiento	  
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Indicadores 
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INNOVACIÓN	  EDUCATIVA	  

INDICADORES	  INNOVACIÓN	  

INDICADORES	  SECTOR	  

INDICADORES	  CONTEXTO	  

UNIVERSIDAD	  

PROFESORADO	  

NO	  UNIVERSITARIA	  

	  	  	  ALUMNADO	   PROFESORADO	  



Indicadores 
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¿Qué se percibe como 
importante para medir el éxito 
de una innovación docente? 
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ACTIVIDAD	  
ALUMNADO	  

MOTIVACIÓN	  
ALUMNADO	  

EFICACIA	  +	  EFICIENCIA	  ADAPTABILIDAD	  

(Fidalgo	  et	  al.,	  2014)	  



Repositorio 

•  Cualquier	  sistema	  de	  ges4ón	  de	  conocimiento	  debe	  
ü Ser	  capaz	  de	  evolucionar	  con	  el	  propio	  conocimiento	  y	  
adaptarse	  a	  los	  cambios	  tanto	  en	  la	  estructura	  de	  lo	  
almacenado	  como	  en	  su	  clasificación	  

ü Facilitar	  un	  sistema	  de	  búsqueda	  eficaz,	  que	  permita	  
encontrar	  el	  conocimiento,	  o	  algo	  más	  concreto	  como	  la	  
información	  ú4l	  

•  El	  sistema	  de	  ges4ón	  del	  conocimiento	  empleado	  en	  este	  
trabajo	  es	  CSORA	  (Fidalgo	  y	  Ponce,	  2011)	  
ü Permite	  realizar	  búsquedas	  tanto	  si,	  de	  antemano,	  se	  sabe	  
qué	  se	  quiere	  buscar	  como	  si,	  sencillamente,	  se	  4ene	  una	  
idea,	  aunque	  sea	  imprecisa,	  de	  lo	  que	  se	  quiere	  encontrar	  
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Repositorio 
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Repositorio 
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Repositorio 
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Repositorio 
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Repositorio 
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Repositorio 
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Repositorio en un proceso de 
gestión de innovación 
educativa 
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REPOSITORIO	  
BUENAS	  

PRÁCTICAS	  
LÍNEA	  	  

METODOLÓGICA	  

Genera	  

INDICADORES	  

CONVOCATORIA	  
INNOVACIÓN	  
EDUCATIVA	   SELECCIÓN	  

CLASIFICACIÓN	  

BUSCADOR	  

FACILITA	  LA	  APLICACIÓN	  



Observatorio de Innovación 
Educativa del Tecnológico de 
Monterrey 
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hCp://www.observatorioedu.com/	  	  



Principales servicios 

•  Observatorio	  de	  tendencias	  en	  innovación	  educa4va	  a	  
nivel	  mundial	  

•  Curación	  de	  contenidos	  personalizado	  por	  roles	  
(direc4vo	  y	  profesor)	  

•  Labor	  de	  divulgación	  de	  las	  tendencias	  al	  profesorado	  
(informes	  EduTrends)	  

•  Creación	  de	  comunidad	  de	  prác4ca	  interna	  
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Tendencias en los MOOC 
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(García-‐Peñalvo	  et	  al.,	  2014c)	  



Mientras que para unos los 
MOOC son una amenaza… 
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«The	  threat»	  by	  offermoord	  
hCp://www.deviantart.com	  	  



…para otros suponen una fuente 
de interesantes posibilidades 
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«Opportunity»	  by	  geographers	  
hCp://www.deviantart.com	  	  
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hCps://hypecycle.umn.edu/	  	  



Algunas consideraciones 
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•  Los	  MOOC	  no	  son	  la	  solución	  para	  todo,	  ni	  el	  elemento	  
completamente	  disrup4vo	  que	  se	  vendió	  en	  su	  apogeo	  

•  Requieren	  una	  estrategia	  en	  las	  ins4tuciones	  y	  la	  definición	  
de	  nuevos	  modelos	  de	  calidad,	  evaluación,	  acreditación	  y	  de	  
negocio	  

•  Están	  siendo	  muy	  posi4vos	  ya	  solo	  por	  el	  hecho	  de	  que	  
muchas	  universidades	  están	  replanteándose	  su	  estrategia	  
para	  la	  formación	  en	  línea	  

•  Se	  pueden	  compaginar	  perfectamente	  con	  la	  formación	  
reglada	  aunque	  su	  nicho	  natural	  es	  el	  aprendizaje	  informal	  y	  
el	  aprendizaje	  a	  lo	  largo	  de	  la	  vida	  

•  Requieren	  de	  aproximaciones	  pedagógicas	  (y	  de	  soportes	  
tecnológicos)	  más	  ricas	  que	  el	  simple	  cambio	  (o	  
complemento)	  de	  los	  textos	  “pdf”	  por	  vídeos	  



Tipos de MOOC por estrategia 
universitaria 
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C1 Teaching 
Showcase 

C2 Gateway 
Skills  

C3 Graduate 
literacies  

C4 
Professional 
Showcase 

C5 Research 
showcase 

High-‐profile	  ‘rockstar’	  MOOCs	  on	  
general	  interest	  topics.	  Typically	  
showcasing	  undergraduate	  
teaching	  

Help	  prepare	  
students	  for	  
undergraduate	  
study	  and	  
introduce	  skills	  
required	  

Support	  con&nuing	  
educa&on	  and	  
showcasing	  
professional	  careers	  
and	  qualifica4ons	  
	  

Showcase	  research	  
and	  special	  interest	  
topics	  that	  may	  
aCract	  
postgraduate	  
students	  
	  

hCp://es.slideshare.net/adeacon/to-‐mooc-‐or-‐not-‐to-‐mooc-‐that-‐is-‐the-‐ques4on	  	  

Help	  prepare	  
students	  for	  
postgraduate	  
study	  and	  
introduce	  skills	  
required	  



Retos de innovación en los 
MOOC 

•  Explorar	  adapta4vidad	  y	  personalización	  (Sonwalkar,	  2013;	  Fidalgo	  
et	  al.,	  2013a)	  

•  Explorar	  diseños	  mixtos,	  coopera4vos,	  basados	  en	  la	  incorporación	  
de	  las	  redes	  sociales	  como	  estrategia	  de	  aprendizaje	  mediante	  
ü  Una	  u4lización	  intensiva	  de	  las	  redes	  sociales	  (Fidalgo	  et	  al.,	  2015)	  
ü  La	  creación	  de	  comunidades	  de	  aprendizaje	  (Alario-‐Hoyos	  et	  al.,	  2013)	  
ü  La	  u4lización	  de	  entornos	  personalizados	  de	  aprendizaje	  (PLE)	  

(Castaño	  y	  Cabero,	  2013)	  

•  Explorar	  gamificación	  (Borrás	  et	  al.,	  2014)	  
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3. GESTIÓN ESTRATÉGICA DE 
LA INNOVACIÓN EDUCATIVA 
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“Innova&on	  has	  nothing	  to	  
do	  with	  how	  many	  R&D	  
dollars	  you	  have.	  […]	  It's	  not	  
about	  money.	  It's	  about	  the	  
people	  you	  have,	  how	  you're	  
led,	  and	  how	  much	  you	  get	  
it”	  

Steve	  Jobs	  



Principios para liderar la 
innovación en una institución 
educativa 

1.  Debe	  haber	  un	  responsable	  que	  asuma	  el	  rol	  de	  responsable	  de	  la	  
innovación	  educa4va.	  No	  se	  puede	  delegar	  la	  innovación	  

2.  Debe	  hacerse	  visible	  la	  estrategia,	  labor	  y	  los	  resultados	  de	  la	  polí4ca	  
de	  innovación	  educa4va	  	  

3.  Deben	  crearse	  estructuras	  de	  apoyo	  a	  la	  ges4ón	  de	  la	  innovación	  
4.  Debe	  observarse	  (y	  colaborar)	  lo	  que	  están	  haciendo	  otras	  ins4tuciones	  

en	  el	  campo	  de	  la	  innovación	  educa4va	  
5.  Es	  interesante	  facilitar	  el	  intercambio	  de	  personal	  (tanto	  docente	  como	  

de	  servicios)	  con	  otras	  ins4tuciones	  
6.  Deben	  medirse	  los	  resultados	  de	  los	  programas	  de	  innovación,	  analizar	  

los	  puntos	  fuertes	  y	  débiles,	  y	  obtener	  conclusiones	  para	  la	  toma	  de	  
futuras	  decisiones	  
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Principios para liderar la 
innovación en una institución 
educativa 

7.  Se	  debe	  involucrar	  y	  tener	  en	  cuenta	  a	  todo	  aquel	  que	  esté	  alineado	  
con	  la	  innovación	  educa4va,	  y	  no	  solo	  al	  personal	  docente	  

8.  Se	  debe	  facilitar	  la	  creación	  de	  grupos	  de	  innovación,	  con	  carácter	  
mul4disciplinar,	  para	  facilitar	  la	  adopción	  de	  los	  planes	  y	  de	  las	  
estrategias	  de	  innovación	  por	  parte	  del	  personal	  universitario	  

9.  Debe	  promoverse	  el	  auto-‐análisis	  de	  las	  innovaciones	  por	  parte	  de	  
quienes	  las	  llevan	  a	  cabo	  

10.  Debe	  introducirse	  la	  innovación	  educa4va	  en	  los	  planes	  de	  formación	  
del	  profesorado	  así	  como	  en	  los	  currículos	  de	  los	  futuros	  docentes	  e	  
inves4gadores	  
ü  Ejemplo	  el	  Programa	  de	  Doctorado	  en	  Formación	  en	  la	  Sociedad	  del	  Conocimiento	  

de	  la	  Universidad	  de	  Salamanca	  (hCp://knowledgesociety.usal.es)	  (García-‐Peñalvo,	  
2013a,	  2013b,	  2014a)	  
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Principios para liderar la 
innovación en una institución 
educativa 

11.  Deben	  facilitarse	  medios	  formales	  e	  informales	  para	  compar4r	  el	  
conocimiento	  dentro	  de	  la	  ins4tución,	  que	  deben	  sustentarse	  en	  un	  
repositorio	  específico	  de	  innovación	  educa4va,	  conectado	  con	  el	  
repositorio	  ins4tucional	  principal	  

12.  Deben	  difundirse	  las	  prác4cas	  y	  los	  resultados	  de	  la	  innovación	  
educa4va,	  con	  especial	  atención	  a	  la	  idea	  de	  Conocimiento	  en	  Abierto	  
(García-‐Peñalvo	  et	  al.,	  2010a,	  2010b)	  

13.  Se	  debe	  incen4var	  la	  diseminación	  mediante	  la	  publicación	  de	  
ar�culos	  de	  inves4gación	  educa4va	  basados	  en	  los	  resultados	  de	  
innovación,	  con	  independencia	  del	  área	  de	  conocimiento,	  
incen4vando	  de	  nuevo	  el	  carácter	  mul4disciplinar	  de	  los	  autores	  
involucrados	  

14.  Los	  planes	  y	  estrategias	  de	  innovación	  educa4va	  4enen	  que	  dar	  
resultados	  tangibles,	  no	  pueden	  quedarse	  solo	  en	  el	  plano	  de	  las	  ideas	  
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Principios para liderar la 
innovación en una institución 
educativa 

15.  Comunicar	  y	  reforzar	  la	  idea	  de	  que	  la	  innovación	  educa4va	  es	  
trabajo	  de	  todos	  los	  miembros	  de	  la	  ins4tución	  y	  que	  no	  es	  coto	  
privado	  de	  ningún	  área	  de	  conocimiento	  o	  servicio	  corpora4vo	  

16.  Debe	  hacerse	  explicito	  el	  valor	  que	  4ene	  la	  innovación	  educa4va	  
para	  la	  ins4tución	  

17.  Debe	  reconocerse	  el	  4empo	  y	  el	  esfuerzo	  que	  se	  invierte	  en	  
innovación	  (facilitando	  recursos	  materiales,	  económicos,	  de	  4empo,	  
etc.)	  

18.  Debe	  crearse	  un	  entorno	  que	  invite	  a	  par4cipar	  de	  la	  estrategia	  de	  
innovación	  (especialmente	  para	  aquellas	  personas	  que	  se	  han	  
incorporado	  más	  recientemente	  a	  la	  ins4tución)	  

19.  Se	  debe	  aprender	  también	  de	  los	  errores	  y	  de	  las	  inicia4vas	  fallidas	  
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¿Cómo se está afrontando la 
innovación educativa?  
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ASIGNATURA	  

TITULACIÓN	  

CENTRO	  

UNIVERSIDAD	  

INTERUNIVERSIDAD	  
TR

AN
SV

ER
SA

L	  

PERSONAS	  

TÉCNICAS	  

CONOCIMIENTO	  

PROCESOS	  

(García-Peñalvo, 2014b) 



Marco para la gestión 
estratégica de la innovación 
educativa 
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PLAN	  ESTRATÉGICO	  INSTITUCIONAL	  

EJES	  ESTRATÉGICOS	  

EJ
E	  
IN
N
O
VA

CI
Ó
N
	  	  

ED
U
CA

TI
VA

	  

GOBIERNO	  TIC	  

GESTIÓN	  DEL	  CONOCIMIENTO	  

LÍDER	  

EQUIPO	  
ASESOR	   UNIDADES	  DE	  

SERVICIO	  

ESTRUCTURA	  DE	  
ORGANIZACIÓN	  

INFRAESTRUCTURAS	  

FÍSICAS	  

ECOSISTEMA	  
TECNOLÓGICO	  
DE	  APRENDIZAJE	  

REPOSITORIO	  



Dirección estratégica 

•  Organizar	  y	  hacer	  funcionar	  a	  la	  organización	  con	  visión	  
de	  futuro	  
ü Cada	  paso	  4ene	  sen4do	  si	  lleva	  hacia	  el	  obje4vo	  previsto	  
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¡O…	  no!	  “No	  hay	  viento	  favorable	  para	  el	  
que	  no	  sabe	  adónde	  va”	  

	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Séneca	  
	  

“No	  hay	  ningún	  viento	  favorable	  
para	  el	  que	  no	  sabe	  a	  qué	  puerto	  se	  
dirige”	  

Shopenhauer	  
	  

“Si	  no	  sabes	  a	  dónde	  vas,	  cualquier	  
camino	  es	  bueno”	  

Lewis	  Carroll	  
	  

“Para	  un	  velero	  sin	  rumbo	  cualquier	  
viento	  le	  es	  	  favorable”	  

Stephen	  Covey	  



Dirección estratégica 
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Para dirigir se necesita 
liderazgo y un plan 
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Un	  plan	  que	  debe	  conducir	  a	  un	  futuro	  mejor	  

Cada	  ins&tución	  debe	  trazar	  su	  propio	  camino	  



Plan estratégico 
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Y	  VALORES	  



Una primera rápida aproximación 
para el Tec (a modo de ejemplo) 
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Debilidades	  
	  
•  Falta	  un	  repositorio	  open	  access	  

accesible	  de	  forma	  universal	  
•  …	  

Amenazas	  
	  
•  Diferentes	  niveles	  educa4vos	  

pueden	  menoscabar	  el	  efecto	  
de	  las	  medidas	  

•  …	  	  
Fortalezas	  
	  
•  Imagen	  de	  marca	  
•  Observatorio	  de	  Innovación	  

Educa4va	  
•  Implicación	  ins4tucional	  
•  Cultura	  en	  el	  profesorado	  
•  Potente	  estructura	  de	  servicios	  de	  

apoyo	  
•  …	  

Oportunidades	  
	  
•  Contexto	  

la4noamericano	  
•  …	  



Gobierno TI 
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El	  gobierno	  de	  TI,	  siendo	  una	  parte	  integral	  del	  
gobierno	  corpora4vo,	  consiste	  en	  los	  procesos	  
y	  las	  estructuras	  organiza4vas	  y	  de	  liderazgo	  
que	  garan4zan	  que	  la	  organización	  de	  TI	  
sustenta	  y	  refuerza	  las	  estrategias	  y	  los	  

obje4vos	  de	  la	  organización.	  De	  esta	  forma	  el	  
gobierno	  de	  TI	  no	  debe	  entenderse	  como	  una	  
función	  más	  del	  departamento	  de	  TI	  sino	  que	  

es	  una	  responsabilidad	  conjunta	  de	  la	  
dirección	  ejecu4va	  de	  la	  organización	  y	  de	  la	  

dirección	  de	  TI	  
(Ojeda,	  2008)	  



Modelo GTI4U 
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(Fernández,	  2014)	  



La cartera de proyectos TI 

•  Es	  la	  colección	  de	  proyectos/programas	  y	  otro	  4po	  de	  
inicia4vas	  que	  se	  encuentran	  agrupadas	  con	  el	  obje4vo	  
de	  facilitar	  su	  ges4ón	  efec4va	  de	  cara	  a	  conseguir	  las	  
metas	  estratégicas	  de	  la	  organización	  	  

•  Son	  proyectos	  que	  4enen	  como	  obje4vo	  poner	  en	  
marcha	  un	  servicio	  que	  podrá	  ofrecerse	  gracias	  a	  que	  
cuenta	  con	  soporte	  tecnológico	  	  

•  No	  son	  solo	  aquellos	  proyectos	  que	  4enen	  como	  obje4vo	  
poner	  en	  marcha	  un	  servicio	  puramente	  tecnológico	  

GRIAL – Universidad de Salamanca 79 

(Llorens,	  2014)	  



Gestión de conocimiento 
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(Rubio,	  2011)	  



4. CONCLUSIONES 
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“Because	  innovators	  
excelled	  at	  the	  
innovator’s	  DNA	  skills,	  
they	  valued	  them	  in	  
others,	  so	  much	  so	  that	  
others	  within	  the	  
organiza&on	  felt	  that	  
reaching	  the	  top	  required	  
personal	  innova&on	  
capability.	  This	  
expecta&on	  helped	  foster	  
an	  innova&on	  focus	  
throughout	  the	  company”	  
	  

Clayton	  Christensen	  «INNOVATION	  INNOVATION	  INNOVATION»	  by	  JeCeReitsma	  
hCp://www.deviantart.com	  /	  



Conclusiones 
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•  La	  innovación	  educa4va	  se	  considerada	  como	  un	  elemento	  
imprescindible	  para	  afrontar	  el	  cambio	  educa&vo	  necesario	  
en	  la	  Sociedad	  del	  Conocimiento	  

•  La	  innovación	  está	  en	  el	  ADN	  de	  la	  mayoría	  del	  profesorado	  
con	  independencia	  de	  su	  área	  de	  conocimiento	  

•  Si	  no	  se	  canalizan	  los	  esfuerzos	  de	  innovación	  del	  profesorado	  
en	  una	  estrategia	  ins&tucional	  los	  resultados	  son	  muy	  locales	  
y	  no	  repercu4rán	  en	  la	  ins4tución	  en	  la	  medida	  que	  deberían	  
hacerlo	  



Conclusiones 
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•  La	  ges&ón	  del	  conocimiento	  debe	  fluir	  en	  la	  dirección	  de	  la	  
ins&tución	  a	  las	  personas	  y	  también	  en	  la	  dirección	  de	  las	  
personas	  a	  la	  ins&tución	  para	  cerrar	  un	  ciclo	  de	  conocimiento	  

•  La	  diseminación	  y	  difusión	  de	  los	  resultados	  de	  innovación	  
son	  fundamentales	  con	  especial	  atención	  al	  conocimiento	  
abierto	  soportado	  por	  repositorios	  ins&tucionales	  

•  La	  reflexión	  y	  evolución	  de	  la	  estrategia	  de	  innovación	  
necesita	  medir	  resultados	  para	  entender	  el	  efecto	  en	  la	  
ins4tución	  y	  en	  los	  procesos	  de	  enseñanza+aprendizaje	  y	  la	  
futura	  toma	  de	  decisiones	  



Conclusiones 

•  En	  la	  innovación	  educa4va	  las	  unidades	  de	  servicios	  de	  apoyo	  
resultan	  imprescindibles	  	  
ü  Un	  ejemplo	  de	  excelencia	  se	  4ene	  en	  el	  Teaching	  and	  Learning	  

Laboratory	  (TLL)	  del	  MIT	  (hCp://tll.mit.edu/)	  	  
ü  Los	  servicios	  de	  bibliotecas	  suelen	  ser	  otro	  recurso	  que	  debe	  u4lizarse	  

en	  beneficio	  de	  la	  estrategia	  de	  la	  innovación	  educa4va,	  
especialmente	  por	  el	  rol	  que	  juegan	  con	  los	  repositorios	  
ins4tucionales	  

ü  Los	  servicios	  audiovisuales,	  especialmente	  (aunque	  no	  solo)	  desde	  el	  
auge	  del	  fenómeno	  MOOC	  son	  imprescindibles	  en	  el	  desarrollo	  de	  
contenidos	  educa4vos	  

•  La	  ges4ón	  y	  dimensionamiento	  de	  estos	  servicios,	  así	  como	  
involucrar	  al	  personal	  de	  servicio	  en	  la	  estrategia	  de	  innovación	  
educa4va	  ins4tucional	  son	  retos	  y	  elementos	  de	  alto	  riesgo	  para	  el	  
plan	  ins4tucional	  de	  innovación	  educa4va	  
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Algunas recomendaciones 
estratégicas 
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Nivel institucional 

•  Incluir	  la	  innovación	  educa4va	  como	  un	  eje	  estratégico	  dentro	  
del	  plan	  estratégico	  ins4tucional	  

•  Definir	  un	  plan	  de	  gobierno	  TIC	  y	  una	  ges4ón	  del	  conocimiento	  
ins4tucional	  como	  elementos	  transversales	  a	  los	  ejes	  
estratégicos	  ins4tucionales	  

•  Definir	  un	  responsable	  único	  para	  la	  innovación	  educa4va	  a	  
nivel	  ins4tucional	  y	  toda	  su	  estructura	  de	  apoyo	  

•  Definir	  un	  plan	  de	  comunicación	  para	  que	  la	  toda	  la	  comunidad	  
se	  alinee	  con	  la	  estrategia	  de	  innovación	  educa4va	  

•  Mantener	  un	  repositorio	  ins4tucional	  open	  access	  con	  un	  
apartado	  de	  innovación	  educa4va	  
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estratégicas 
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Nivel institucional 

•  Definir	  un	  proceso	  de	  garan�a	  de	  calidad	  de	  los	  proyectos	  de	  
innovación	  educa4va	  basado	  en	  indicadores	  obje4vos	  

•  Incluir	  el	  seguimiento	  y	  la	  evaluación	  de	  los	  proyectos	  de	  
innovación	  educa4va	  

•  Abrir	  y	  potenciar	  la	  innovación	  educa4va	  interuniversitaria	  
•  Establecer	  un	  plan	  de	  diseminación	  ins4tucional	  para	  la	  

innovación	  educa4va	  
•  Conver4r	  el	  proceso/estrategia	  de	  innovación	  educa4va	  en	  el	  

OBSERVATORIO	  de	  la	  innovación	  educa4va	  ins4tucional	  
•  U4lizar	  estratégicamente	  el	  modelo	  MOOC	  



Algunas recomendaciones 
estratégicas 
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Nivel profesorado 

•  Innovar	  sobre	  el	  conocimiento	  de	  otras	  experiencias	  existentes	  
•  Una	  innovación	  educa4va	  debe	  ser	  necesaria,	  eficaz,	  eficiente,	  

sostenible	  y	  transferible	  
•  Buscar	  una	  orientación	  más	  centrada	  en	  el	  proceso	  que	  en	  las	  

técnicas/herramientas	  
•  Trabajar	  en	  equipo	  (enfoque	  interdisciplinar)	  	  
•  No	  descartar	  la	  movilidad	  relacionada	  con	  la	  innovación	  educa4va	  
•  Compar4r	  el	  conocimiento	  y	  la	  experiencia	  (divulgación,	  difusión,	  

diseminación)	  
•  Apoyar	  el	  reconocimiento	  de	  la	  experiencia	  con	  indicadores	  de	  

impacto	  
•  No	  descartar	  la	  evolución	  hacia	  la	  inves4gación	  educa4va	  



El objetivo será pasar de una posición en 
la que nos dejamos llevar… 
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…a controlar nosotros mismos el rumbo de la 
innovación educativa en nuestra institución 
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Para lo que se necesita compartir la 
misma visión estratégica 
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Y que no falle la implicación de 
nadie 
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PREGUNTAS 
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“You	  do	  enough	  new	  things	  and	  
you’re	  going	  to	  bet	  wrong”	  	  
	  

Jeff	  Bezos	  



ANEXO 
PROYECTO VALS 
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¿Qué es el proyecto VALS? 
•  Proyecto	  Virtual	  Alliances	  for	  Learning	  Socie&es	  –	  Ref.	  540054-‐LLP-‐1-‐2013-‐1-‐ES-‐

ERASMUS-‐EKA	  	  

•  Proyecto	  europeo	  que	  busca	  la	  cooperación	  entre	  universidades	  y	  empresas	  de	  
toda	  Europa	  para	  afrontar	  problemas	  de	  negocio	  reales	  a	  través	  de	  innovación	  
abierta	  enfocada	  en	  el	  uso	  y	  desarrollo	  de	  soUware	  libre,	  mediante	  el	  
establecimiento	  de	  un	  sistema	  de	  prác4cas	  virtuales	  en	  las	  empresas	  
involucradas	  

•  Financiado	  por	  
•  European	  Union.	  Lifelong	  Learning	  Programme	  (Sub-‐Programme	  Erasmus-‐Knowledge	  

Alliances)	  

•  Duración:	  Noviembre	  2013	  –	  Octubre	  2015	  

•  Importe	  total:	  533.337€	  
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hCp://virtualalliances.eu/	  



¿Cómo se va a desarrollar el 
proyecto VALS? 

•  Establecimiento	  de	  alianzas	  de	  conocimiento	  entre	  las	  
dis4ntas	  en4dades	  (académicas	  y	  profesionales)	  

•  La	  mayor	  innovación	  de	  VALS	  viene	  por	  la	  definición	  de	  
un	  sistema	  de	  prác4cas	  virtuales	  de	  los	  estudiantes	  en	  
las	  empresas	  
•  Fomento	  de	  ac4tudes	  de	  emprendimiento	  
•  Definición	  de	  nuevos	  métodos	  de	  enseñanza/aprendizaje	  

	  
•  Desarrollo	  del	  Semestre	  del	  Código	  (Semester	  of	  Code)	  

GRIAL – Universidad de Salamanca 95 



¿Qué es el Semester of Code? 

•  Semestre	  en	  el	  que	  los	  estudiantes	  realizan	  prác4cas	  en	  
empresas	  y	  fundaciones	  relacionadas	  con	  el	  soUware	  
libre	  

•  Modalidad	  de	  prác4cas	  virtuales	  (teletrabajo)	  

•  Involucra	  tutores	  académicos	  (procedentes	  de	  las	  
universidades)	  y	  a	  mentores	  (procedentes	  de	  las	  
empresas)	  
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Ejemplo de algunas de las 
fundaciones que soportarán el 
Semester of Code 
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http://vps.semesterofcode.com/projects/browse  
  



Aproximación win-win en VALS 

•  Inicia4va	  de	  innovación	  abierta	  con	  un	  enfoque	  win-‐win	  
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