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Resumen 
Conferencia invitada en el Seminario “La Administración Electrónica en la Universidad 
Pública”, organizado por Fundación General de la Universidad de Salamanca (España) 
los días 26-27 de mayo de 2021 y celebrado de forma online. 
 
El objetivo es presentar una hoja de ruta para la transformación digital en las 
universidades, haciendo hincapié en que esta transformación está orientada a las 
personas como receptoras de unas mejoras tecnológicas propias de las decisiones 
estratégicas de la institución. 
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