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¿Cuál es el principal reto que tuvo 
que enfrentar su Institución 

Educativa ante la declaratoria de 

la contingencia, en relación con 
los procesos de aprendizaje, la 

administración escolar y las 

decisiones académicas?



• 11 de marzo de 2020, la Comunidad de 
Madrid cierra sus centros educativos

• 12 de marzo de 2020, a partir de las 
15.00 horas, la Universidad de 
Salamanca suspende la actividad 
presencial 

• 13 de marzo de 2020, suspenden su 
actividad presencial el resto de las 
universidades de Castilla y León, 
coordinadamente con la Consejería de 
Educación de la Comunidad

• 14 de marzo de 2020, el Gobierno de 
España decreta el estado de alarma

Cronología del inicio de la actuación
https://w

w
w
.pexels.com

/es-es/foto/m
anos-tierra-sujetando-m

edio-am
biente-4167544/

https://www.pexels.com/es-es/foto/manos-tierra-sujetando-medio-ambiente-4167544/


La Universidad de Salamanca se adaptó
https://unsplash.com

/photos/EeS69TTPQ18

https://unsplash.com/photos/EeS69TTPQ18


Y su comunidad universitaria también
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https://www.pexels.com/es-es/foto/adentro-al-escondite-almohadas-chaval-262103/

https://unsplash.com/photos/3soNRNSQYtc
https://unsplash.com/photos/J3pkJFnpDkM
https://www.pexels.com/es-es/foto/adentro-al-escondite-almohadas-chaval-262103/


Sobre la evaluación online se ha formado la tormenta perfecta
https://bit.ly/2yO3K39

https://unsplash.com/photos/5YryiYcFvtA

https://bit.ly/2yO3K39
https://unsplash.com/photos/5YryiYcFvtA


¿Cuáles fueron las 
estrategias pedagógicas, 

tecnológicas o 

administrativas que 
implementaron de manera 

emergente?



Emergencia: Concluir el curso 2019-2020

Docencia presencial

Docencia online

Docencia no presencial de emergencia
Digitalizar lo diseñado

https://bit.ly/3jcxXLy

https://bit.ly/3jcxXLy


Nueva realidad: Curso 2020-2021

Docencia presencial

Docencia online

Docencia no presencial planificada
Diseñar lo digital

https://bit.ly/3jcxXLy

https://bit.ly/3jcxXLy


• Información y recursos
• Refuerzos tecnológicos 

estratégicamente definidos e 
implementados
• Colaboración interinstitucional
• Formación

Pilares para la adaptación
https://unsplash.com

/photos/3_HN5khXw
PE

https://unsplash.com/photos/3_HN5khXwPE


Información y recursos

https://formacioneinnovacion.usal.es/

https://formacioneinnovacion.usal.es/


• Ecosistema tecnológico soportado en un conjunto de escalable 
de servidores y 9TB de almacenamiento dedicado pero 
escalable
• Sistema de escritorios remotos
• Almacenamiento en la nube ilimitado
• Nuevo campus virtual (https://studium.usal.es) 
• Creación de documentos, tanto compartidos como individuales 

(Microsoft 365 y Google Suite) 
• Sistemas de videoconferencia (Zoom, Google Meet, Blackboard

Collaborate Ultra, Microsoft Teams)
• Repositorio institucional GREDOS (https://gredos.usal.es) 
• La importancia del factor humano

Refuerzos tecnológicos

https://studium.usal.es/
https://gredos.usal.es/


Colaboración interinstitucional

https://bit.ly/2SqTtR2

https://bit.ly/2SqTtR2


Formación

https://formacioneinnovacion.usal.es/

https://formacioneinnovacion.usal.es/


¿Cuáles son las 
competencias o habilidades 

blandas que requieren 

estudiantes y docentes ante 
estos cambios?



• Brecha acceso

• Brecha de uso

• Brecha de competencias

Brechas digitales
https://unsplash.com

/photos/6anRO
G
6zKT4

https://unsplash.com/photos/6anROG6zKT4


¿Todo se reduce a una cuestión tecnológica? 

https://unsplash.com
/photos/B9YbN

baem
M
I

https://unsplash.com/photos/B9YbNbaemMI


Existe una importante brecha en las metodologías docentes
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Las decisiones metodológicas deben prevalecer 
a las tecnológicas y no al contrario
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https://unsplash.com/photos/1rMHZ-omK9Y


¿Qué prácticas podrían 

quedar como forma de 

trabajo habitual cuando 

pase la pandemia?



Transformación digital real y efectiva de las 
unviersidades

Factor estratégico y de 
liderazgo del equipo rectoral 
para construir una 
universidad digital, inclusiva, 
participativa y  especialmente 
humana

https://unsplash.com
/photos/4y3efE_x-NU

https://unsplash.com/photos/4y3efE_x-NU


Entender que las claves de una política digital 
están en ofrecer nuevas posibilidades y formas de 
aprendizaje, no en la tecnología por la tecnología 

https://bit.ly/32BV
qQ

F

https://bit.ly/32BVqQF


Definir nuevos modelos en los que lo presencial y lo 
virtual se integren para una mejor experiencia de 

aprendizaje de nuestros estudiantes
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