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Resumen 
Presentación del modelo de referencia de aprendizaje online de la Universidad de 
Salamanca [1] en el contexto del proyecto de hermanamiento PAPERS entre la 
Consejería de Educación de la Junta de Castilla y León y el Ministerio de Educación 
Superior de Argelia. Esta presentación se realizó el 10 de febrero de 2020 en la misión 
presencial del proyecto en Argel (Argelia) celebrada entre el 9 y 13 de febrero de 2020. 
 
La presentación ante los agentes implicados se organizó en los siguientes apartados: 
 
1. Presentación del equipo de trabajo, la UIC GRIAL 
La Unidad Consolidada GRIAL (UIC 081) [2, 3] es un grupo interdisciplinar, 
compuesto por miembros permanentes que provienen de distintas áreas de 
conocimiento, como la ingeniería del software, las ciencias de la computación, la 
educación, las ciencias de la información, las ciencias sociales, etc. 
 
La actividad del Grupo GRIAL se orienta a: 

• Realización de proyectos de I+D+i tanto de forma individual como en consorcio 
con otras instituciones y/o grupos. 

• Formación bajo demanda. 
• Servicios bajo demanda de otras instituciones y empresas. 

 
Las principales líneas de investigación del grupo GRIAL son: 

• Analítica visual [4-16]. 
• Calidad y evaluación en educación [17-25]. 
• Ciencias de la información [26-35]. 
• Ecosistemas tecnológicos [36-50]. 
• Educación médica [51, 52]. 
• Gestión estratégica de conocimiento y tecnología [53-67]. 
• Humanidades Digitales [68-71]. 
• Ingeniería web y arquitecturas software [12, 72-87]. 
• Metodologías eLearning [88-98]. 
• Responsabilidad social e inclusión [99-111]. 
• Sistemas de aprendizaje interactivos [112-119]. 
• Tecnologías del aprendizaje [7, 8, 40, 41, 45, 49, 120-148]. 
• TIC e Innovación educativa [109-111, 149-158]. 

 
Algunos de los proyectos de investigación del grupo son: 



• Virtual Alliances for Learning Society (VALS) funded by LLP Sub-Programme 
Erasmus - Knowledge Alliances. 2013-2015. http://virtualalliances.eu [159-
168]. 

• netWorked Youth Research for Empowerment in the Digital society (WYRED) 
– funded by European Union H2020 Programme. 2016-2019. 
https://wyredproject.eu/ [99, 169-173]. 

• W-STEM - Building the future of Latin America: engaging women into STEM – 
funded by European Union ERASMUS + Capacity-building in Higher 
Education Call for proposals EAC/A05/2017. 2019-2021 [174-179].  

• ROBOSTEAM - Integrating steam and computational thinking development by 
using robotics and physical devices. Funded by European Union. Erasmus + 
KA2 – Cooperation and Innovation for Good Practices. Strategic Partnerships 
for school education. 2018-2020. http://robosteamproject.eu/ [180-182]. 

• a Digital Ecosystem Framework for an Interoperable NEtwork-based Society 
(DEFINES). Financiado por el Ministerio de Economía y Competitividad, en su 
Convocatoria 2016 de Proyectos I+D+i, dentro del Programa Estatal de 
Investigación, Desarrollo e Innovación Orientada a los Retos de la Sociedad, en 
el marco del Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de Innovación 
2013-2016 (Ref. TIN2016-80172-R). 2017-2020 [183-190]. 

• HIPPOCAMPUS - Promoting Mental Health and Wellbeing among Young 
People through Yoga. Erasmus + KA2 – Cooperation and Innovation for Good 
Practices. Strategic Partnerships for Youth. (Ref. 2017-2-ES02-KA205-009942) 
2017-2019 [191].  

• TACCLE3 - Coding funded by European Union. Erasmus + KA2. 2015-2017. 
http://www.taccle3.eu/ [192-200]. 

• netWorked Youth Research for Empowerment in the Digital society (WYRED) 
– funded by European Union H2020 Programme. 2016-2019. 
https://wyredproject.eu/ [99, 169-173]. 

• W-STEM - Building the future of Latin America: engaging women into STEM – 
funded by European Union ERASMUS + Capacity-building in Higher 
Education Call for proposals EAC/A05/2017. 2019-2021 [176].  

• ROBOSTEAM - Integrating steam and computational thinking development by 
using robotics and physical devices. Funded by European Union. Erasmus + 
KA2 – Cooperation and Innovation for Good Practices. Strategic Partnerships 
for school education. 2018-2020. http://robosteamproject.eu/ [182]. 

• Toma de decisiones progresiva visual en humanidades digitales (PROgressive 
VIsual DEcision Making for Digital Humanities). MINECO. Acciones de 
Programación Conjunta Internacional, del Programa Estatal de I+D+I Orientada 
a los Retos de la Sociedad, en el marco del Plan Estatal de Investigación 
Científica y Técnica y de Innovación 2013-2016. 2017-2020. 
https://providedh.eu [201] 

• TE-CUIDA, propuesta de un Ecosistema TEcnológico para apoyo a 
CUIDAdores asistenciales. Consejería de Educación de la Junta de Castilla y 
León. Orden de 28 de junio de 2017. Subvenciones del programa de apoyo a 
proyectos de investigación cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo 
Regional. Resolución ORDEN EDU/986/2017, 8 de noviembre. 2017-2019 
[100, 101, 202-208] 

 
Se van a señalar algunos contratos de servicios por su especial relevancia: 



• Contrato con el Instituto Nacional de Administraciones Públicas para el 
desarrollo de su red social privada y su banco de conocimiento [46, 48, 133, 
209]. 

• Contrato con la Cátedra UNESCO de Gestión y Política Universitaria de la 
Universidad Politécnica de Madrid para el desarrollo del Barómetro de Empleo 
y Empleabilidad Universitaria [118, 210-216]. 

 
2. Presentación de la situación 
Se plantea el reto al que se enfrenta la Universidad de Salamanca, universidad 
presencial por excelencia, para afrontar cómo introducir la formación no presencial en 
sus procesos formativos.  
 
Las universidades presenciales no tienen que volverse de la noche a la mañana 
universidades virtuales, pero sí deben comenzar a introducir oferta formativa no 
presencial, ya sea completamente online o semipresencial, fruto de una transformación 
digital imparable en la sociedad actual [217-220]. 
 
Se toman algunos datos del crecimiento de la formación no presencial en la educación 
superior de [221]. 
 
3. Modelo de referencia para el eLearning de la Universidad de Salamanca 
Como el objetivo se centraba mucho en definir una estrategia eLearning se presenta el 
modelo de referencia que ha desarrollado la Universidad de Salamanca [1]. 
 
Se presentan los pilares, estructura y aspectos más destacados del modelo de formación 
no presencial definido para la Universidad de Salamanca, tomando como referentes [50, 
89, 92, 94, 222-227]. 
 
4. Retos 
La adopción de la formación no presencial en una universidad presencial como es el 
caso de la Universidad de Salamanca conlleva múltiples retos para la institución, los 
docentes y los estudiantes [228]. 
 
5. Conclusiones 
Para poder llevar a cabo este proceso, que debe estar integrado en su política de 
transformación digital, que es imparable [229], las universidades deben definir una 
estrategia y un modelo de formación no presencial que se alinea una redefinición y una 
actualización de su misión y de su visión, sin caer en un deterioro de la calidad del 
proceso de enseñanza/aprendizaje y sin perder de vista un comportamiento ético de 
todos los actores. 
 
En este sentido, y con base al trabajo realizado en la Universidad de Salamanca, se han 
introducido las bases de un modelo para la docencia no presencial que pueda ser 
adoptado y adaptado por cualquier institución universitaria que quiere afrontar este reto. 
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